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 چکیده 

هدف اصلی این پژوهش، بررسی رابطه یادگیری سازمانی، رهبری دانش و پذیرش فناوری با خلاقیت سازمانی معلمان مدارس ابتدایی  

بود. پژوهش حاضر از نظر اهداف پژوهش کاربردی است و با توجه به ماهیت موضوع، توصیفی از نوع  1404-1405در سال تحصیلی  

بود. جامعه ابتدایی خانم  همبستگی  پژوهش شامل کلیه معلمان  آماری  ارومیهی  ناحیه یک شهر  پرورش  در سال    اداره آموزش و 

نفر به عنوان نمونه آماری    205بود که با استفاده از جدول مورگان    تصادفی ساده گیری  نفر(. روش نمونه  450بود )  1405-1404

(، پذیرش فناوری نیک پی  2002(، رهبری دانش ویتالا )13۹۸های یادگیری سازمانی داودی بهنمیری )نامهانتخاب شدند. از پرسش

( پینارباسی )1400مطلق و همکاران  ابزار2024( و خلاقیت سازمانی  روایی  استفاده شد.  با  ها توسط  (  آنها  پایایی  اساتید گروه و 

ترتیب   به  کرونباخ  آلفای  از ضریب  داده   7۸۹/0و    0/ ۹31،  ۹71/0،  ۸33/0استفاده  شد.  آزمونتایید  از  استفاده  با  های ضریب ها 

های پژوهش نشان داد که یادگیری سازمانی، رهبری  تجزیه و تحلیل شد. یافته SPSS28همبستگی پیرسون با استفاده از نرم افزار  

 دانش و پذیرش فناوری با خلاقیت سازمانی معلمان رابطه مثبت و معنی داری دارند. 

 ی سازمان تیخلاق ،یفناور رشیدانش، پذ یرهبر ،یسازمان  یریادگی  واژگان کلیدی:
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 مقدمه . 1

ویژه از منظر نقش معلمان، با فشارهای فزاینده ناشی از تحولات سریع  های آموزشی، مدارس ابتدایی بهدر شرایط کنونی نظام

رو انتظارات  و  اجتماعی  تغییرات  مواجه گسترش سیاست بهفناورانه،  آموزشی  )گذاران  و همکاران اند  به2025،  1وونگ  ای که  گونه(؛ 

عنوان کنشگران اصلی سازمان مدرسه،  شده نیستند، بلکه بهتعیین های درسی از پیشمعلمان مدارس ابتدایی دیگر صرفاً مجریان برنامه

؛ سازمان  2023،  2فولان شوند )آموزان شناخته میگو به نیازهای متنوع دانشهای یادگیری معنادار و پاسخمسئول طراحی موقعیت

های فردی باشد،  ای معلمان ابتدایی بیش از آنکه متکی بر توانمندی (. در این بستر، عملکرد حرفه2023،  3همکاری و توسعه اقتصادی

های رهبری مبتنی بر دانش و میزان آمادگی مدرسه برای پذیرش های سازمانی مدرسه، از جمله یادگیری سازمانی، شیوهبه ظرفیت 

آموزان را دهند و کیفیت تجربه یادگیری دانشهای نوین وابسته است؛ عواملی که چارچوب کنش خلاقانه معلمان را شکل میفناوری

رو، پرداختن به خلاقیت (. ازاین2022،  4؛ سنگه و همکاران2024سازمان همکاری و توسعه اقتصادی ،  دهند )تحت تأثیر قرار می

ها، نقطه عزیمت ضروری برای تحلیل اثربخشی مدارس  عنوان یکی از پیامدهای کلیدی این ظرفیت سازمانی معلمان مدارس ابتدایی به

 (. 2024، 5شود )یانگ و همکاران در مواجهه با الزامات آموزش معاصر محسوب می

های غیرمتعارف و ایجاد تغییرات مثبت های نوین، حل مسائل به شیوهخلاقیت سازمانی، که به توانایی سازمان در تولید ایده

ساز پرورش کند، بلکه زمینه(، نه تنها به بهبود کیفیت تدریس کمک می2025،  6گونگ و همکاراندر فرآیندهای آموزشی اشاره دارد )

(. اهمیت این مفهوم در مدارس ابتدایی دوچندان است،  2021،  7وانگگردد )می  21های قرن  آموزانی خلاق و آماده برای چالشدانش

دهد که معلمان با سطوح بالاتر خلاقیت  گیری تفکر خلاق در کودکان است. شواهد تجربی نشان میای برای شکل زیرا این مقطع، پایه

ها  آموزان و بهبود عملکرد تحصیلی آن های یادگیری پویاتری ایجاد کنند، که منجر به افزایش انگیزش دانشسازمانی، قادرند محیط

کند. این مفهوم،  خلاقیت سازمانی معلمان، نقش محوری در تحول آموزشی ایفا می  (.2025،  ۸سانچیس و همکاران -شود )ایزکیردومی

تبدیل میفراتر از خلاقیت فردی، شامل فرآیندهای جمعی در مدرسه است که ایده ،  ۹کند )وودمن و همکارانهای نو را به عمل 

کننده مسئله و نوآور نهفته است؛ گزارش سازمان همکاری و توسعه اقتصادی  ای خلاق، حل(. اهمیت آن در پرورش نسل آینده2023

های نوآوری  کند که کشورهای با سطوح بالاتر خلاقیت آموزشی، در شاخص ( تأکید می2023)سازمان همکاری و توسعه اقتصادی ،  

ایرانی نشان می از مطالعات  پیشرو هستند. شواهد کیفی  فعالیتجهانی  ایجاد  با  پروژهدهد که معلمان خلاق،  انگیزش  های  محور، 

های خلاق و فرهنگ  ها شامل فشارهای اداری، کمبود زمان برای فعالیت(. چالش1401دهند )محمودی،  آموزان را افزایش میدانش

 (. 2025، 10کند )رائوسازمانی سنتی است که خلاقیت را سرکوب می

مفهوم یادگیری سازمانی امروزه مورد توجه بسیاری از پژوهشگران قرار گرفته و به دنبال بهبود سازمان ها استوار است همچنین  

تواند سطوح مختلف فردی، گروهی و شرکتی را یکپارچه کند با مرور بر ادبیات یادگیری سازمانی  یک مفهوم یک پارچه است که می

و دیدگاه های مختلفی در مورد آن وجود دارد اصطلاح یادگیری سازمانی که اولین بار توسط آرجریس شویم که توافق کمی  متوجه می

( مطرح شد شامل تصحیح و تشخیص خطا در سازمان است و بعد ها توسط فیول و لایز یادگیری سازمانی را به  1۹7۸)11و شون  
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( یادگیری سازمانی را ظرفیت درون 1۹۹5)1عنوان فرایند بهبود اقدامات از طریق دانش تعریف کردند بعد ها نویس و همکارانش  

یادگیری سازمانی ، به فرآیند    (.1404)هوی و میسکل،   سازمانی برای بهبود عملکرد و یا حفظ عملکرد بر اساس تجربه تعریف کردند

(، که اهمیت آن در ایجاد فرهنگ یادگیری مداوم و انطباق با  2025،  2کسب، اشتراک و کاربرد دانش در سازمان اشاره دارد )چوی

کنند  دهد که مدارس با سطوح بالا یادگیری سازمانی، خلاقیت بیشتری در معلمان مشاهده میتغییرات است. شواهد علمی نشان می

مراتبی، موانع عملی  های آموزشی مداوم و ساختار سلسله هایی مانند کمبود برنامه(. در ایران، محدودیت2025،  3)کریم و همکاران

 (.  13۹3کند )عباسیان و همکاران، ایجاد می

محور، محیطی حمایتی برای کند اشاره دارد زیرا رهبران دانشرهبری دانش ، به رهبری که دانش را مدیریت و اشتراک می

دهد  دهد که رهبری دانش، خلاقیت معلمان را افزایش می(. مطالعات نشان می2025،  4کنند )الزوبی و همکاران نوآوری ایجاد می

ترین  عنوان یکی از مهمای معلمان بهویژه مدارس ابتدایی، دانش حرفههای آموزشی معاصر، به(. در سازمان2024،  5)هدایت و همکاران

کننده  تنهایی تضمیندهند که وجود دانش بهها نشان میشود، اما پژوهشمنابع نامشهود برای نوآوری و خلاقیت سازمانی شناخته می

ای کنند که تبدیل دانش فردی به دانش سازمانی مستلزم رهبری های مدیریت دانش تأکید میبرداری مؤثر از آن نیست. نظریهبهره

(. شواهد  201۹،  6صورت هدفمند هدایت کند )نوناکا و تاکوچیکارگیری دانش را بهاست که فرآیندهای خلق، تسهیم، ذخیره و به

ای، حمایت از یادگیری  توانند از طریق ایجاد اعتماد حرفهتجربی حاکی از آن است که رهبران آموزشی با ایفای نقش رهبران دانش می

(.    200۸،  ۸؛ سینگ2015،  7وگوی تأملی، زمینه بروز رفتارهای خلاقانه معلمان را فراهم آورند )دونات و دپابلوجمعی و تشویق گفت

صورت پراکنده، ضمنی و فردمحور باقی بماند و ظرفیت آن برای حل  شود دانش معلمان بهدر مقابل، نبود رهبری دانش موجب می

 (.  2003، ۹خلاقانه مسائل آموزشی بالفعل نشود )برایانت

اساس مدل)دیویس بر   ، فناوری  تسهیل  TAM (  2023،  10پذیرش  آن  نقش  که  دارد  اشاره  دیجیتال  ابزارهای  پذیرش  به 

،  11دهد )گرانیچهای آموزشی افزایش میدهد که پذیرش فناوری، خلاقیت را در محیطهای تدریس نوین است. شواهد نشان میروش

های اساسی مدارس  های آموزشی، پذیرش فناوری توسط معلمان به یکی از چالشهای دیجیتال در نظام(. با گسترش فناوری201۹

کننده استفاده مؤثر و خلاقانه از فناوری در تدریس  ها تضمینبودن زیرساختای که صرفِ فراهمگونهابتدایی تبدیل شده است، به

تعیین نقش  استفاده،  سهولت  و  سودمندی  از  معلمان  ادراک  فناوری،  پذیرش  مدل  اساس  بر  به کنندهنیست.  آنان  تمایل  در  ای 

های فردی معلمان تنها  اند که نگرش(. با این حال، مطالعات بعدی نشان داده1۹۸۹های آموزشی دارد )دیویس،  کارگیری فناوریبه

های یادگیری جمعی نقش  ای و فرصتدهد و عوامل سازمانی نظیر حمایت مدیریت، هنجارهای حرفهبخشی از مسئله را توضیح می

(. در بافت آموزش ابتدایی، شواهد حاکی از آن 2012،  12کنند )وینکاتیش و همکاران تری در پذیرش پایدار فناوری ایفا میپررنگ

گیرند و کمتر از ظرفیت آن  صورت محدود و انتقالی به کار میرغم پذیرش ظاهری فناوری، آن را بهاست که بسیاری از معلمان، علی

 (.201۹، 14, اسچیرر و همکاران211، 13کنند )تئوهای خلاق، مشارکتی و حل مسئله استفاده میبرای طراحی فعالیت
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( پژوهشی باهدف »تبیین نقش فرهنگ سازمانی در پذیرش و موفقیت یادگیری  1404در همین راستا صالحی و همکاران )

هوشمند« انجام دادند. نتایج نشان داد فرهنگ سازمانی حمایتی، رهبری یادگیرنده و ظرفیت دانشی معلمان از عوامل کلیدی پذیرش  

( پژوهشی  1402جلالی و توکلی ) شوند.ساز نوآوری و خلاقیت سازمانی در مدارس میهای یادگیری هوشمند هستند که زمینه فناوری

های آموزشی هوشمند« انجام دادند. نتایج نشان داد یادگیری  باهدف »بررسی رابطه یادگیری سازمانی و خلاقیت شغلی در محیط

(  1401رحیمی و احمدی ) ای در ارتقای خلاقیت شغلی معلمان دارد.کنندههای هوشمند، نقش تعیینسازمانی پویا در بستر فناوری

پژوهشی باهدف »تبیین پذیرش فناوری آموزشی معلمان بر اساس مدل پذیرش فناوری و پیامدهای آن بر نوآوری تدریس« انجام 

کند و  بینی میطور معنادار نگرش و قصد استفاده از فناوری را پیشدادند. نتایج نشان داد ادراک سودمندی و سهولت استفاده به

نوآوری تدریس را ( پژوهشی باهدف »بررسی نقش مدیریت  13۹۹جعفری، کریمی و حسینی )بطه مثبت دارد.  پذیرش فناوری با 

بینی خلاقیت شغلی معلمان« انجام دادند. نتایج نشان داد مدیریت دانش و یادگیری سازمانی هر  دانش و یادگیری سازمانی در پیش

ایفا  بیندو پیش رابطه مدیریت دانش و خلاقیت  یادگیری سازمانی نقش میانجی جزئی در  های معنادار خلاقیت شغلی هستند و 

ای نوآوری خدمات،  سازی نقش واسطهمحور و عملکرد سازمانی: مدل( پژوهشی با هدف رهبری دانش2024)  1صاحبزادهکند.  می

محور تأثیر مستقیم ناچیزی بر عملکرد سازمانی دارد. از سوی گذاری دانش انجام دادند. نتایج نشان داد رهبری دانشکیفیت اشتراک

  شود. گری میمحور و عملکرد سازمانی کاملاً توسط کیفیت اشتراک دانش و نوآوری خدمات میانجیدیگر، ارتباط بین رهبری دانش

گیری عملکرد بر یادگیری ( پژوهشی با هدف »تحلیل اثرات استفاده تشخیصی و تعاملی از سیستم اندازه2022و همکاران )  2فریر

دهنده ارتباط  ها نشانکننده شدت رقابت« انجام دادند. یافتهپردازی و ترکیبی، با در نظر گرفتن اثرات تعدیلسازمانی و خلاقیت بداهه

پردازی و ترکیبی(  گیری عملکرد با یادگیری سازمانی و دومی با خلاقیت )بداههمثبت استفاده )تشخیصی و تعاملی( از سیستم اندازه

گیری عملکرد و خلاقیت ترکیبی است. علاوه بر این، شدت رقابت  است. یادگیری سازمانی واسطه رابطه بین استفاده از سیستم اندازه

یادگیری سازمانی و خلاقیت )بداهه رابطه بین  را تعدیل میبه طور مثبت  از  پردازی و ترکیبی(  این مطالعه شواهد جدیدی  کند. 

کند، بحث در مورد یادگیری سازمانی را به سطوح آوری میی را جمعگیری عملکرد نسبت به یادگیری سازمان استفاده از سیستم اندازه

کننده شدت رقابت را  دهد و به جریانی از مطالعات که نقش تعدیلپردازی و ترکیبی( گسترش می مختلف نوآوری در خلاقیت )بداهه

تسلیوس.  کند کنند، کمک میبررسی می و  تبیین قصد  201۹)  3ریویتی  برای  فناوری  پذیرش  باهدف »گسترش مدل  پژوهشی   )

های معنادار قصد  کنندهبینیاستفاده از یادگیری الکترونیکی« انجام دادند. نتایج نشان داد ادراک سودمندی و سهولت استفاده پیش

های بعدی در زمینه پذیرش فناوری معلمان فراهم  ای برای پژوهشرفتاری برای استفاده از فناوری آموزشی هستند و این مدل پایه

 .  کند می

های کلان  گذاریاهمیت کاربردی این پژوهش در تأثیر مستقیم آن بر بهبود فرآیندهای آموزشی، مدیریت مدارس و سیاست

تواند به مدیران مدارس ابتدایی در تقویت رهبری دانش و پذیرش فناوری کمک کند، که بر اساس مطالعات،  نهفته است. نتایج می

(.  2024،  4ایزپلتا -؛ مارتین2024؛ هدایت،  2022شود )گرانیچ،  منجر به افزایش خلاقیت معلمان و در نتیجه بهبود کیفیت تدریس می

تواند عملکرد مدارس را به ویژه  دهد، که میهای ضمن خدمت معلمان ارائه میدر سطح مدیریت آموزشی، پیشنهادهایی برای برنامه

های درسی  تواند مبنایی برای اصلاح برنامهگذاری، این مطالعه میدر مناطق چندفرهنگی مانند ارومیه ارتقا دهد. از دیدگاه سیاست

های مبتنی بر شواهد در  گیری های پساکرونا را کاهش دهد و به تصمیمهای دیجیتال باشد، که چالشگذاری در زیرساختو سرمایه

دهد که  وزارت آموزش و پرورش کمک کند. همچنین، با تمرکز بر رویکرد کمی، ابزارهای سنجش معتبر برای ارزیابی روابط ارائه می

های  پژوهش به کاهش نابرابری  ریزی محلی استفاده کنند.از منظر اجتماعی، فرهنگی و اقتصادی، اینتوانند برای برنامهمدیران می
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تواند منبع غنی خلاقیت باشد، اما اغلب به  کند، جایی که تنوع قومی میای مانند شهر ارومیه کمک میآموزشی در مناطق حاشیه

گویی به خلأهای موجود در ادبیات علمی،  شود.  بنابراین، پژوهش حاضر علاوه بر پاسخدلیل فرهنگ سازمانی سنتی نادیده گرفته می

پشتوانه می تربیتی،  تواند  علوم  پژوهشگران  برای  مطالعه  این  اهمیت  آورد.  فراهم  ابتدایی  آموزش  نظام  بهبود  برای  عملی  ای 

وپرورش، مدیران مدارس و معلمان، و نیز نهادهای محلی از جمله شوراهای آموزشی شهرستان ارومیه،  گذاران وزارت آموزش سیاست

به معتبر  تجربی  ارائه شواهد  تصمیم در  آگاهانمنظور  بهگیری  است.  نهفته  آموزشی  مؤثر  و طراحی مداخلات  این  ه  نتایج  کارگیری 

تر را فراهم ساخته و پیوند میان دانشگاه و عرصه  تر و نوآورانه سوی نظام آموزشی کارآمدتر، منسجمتواند زمینه حرکت بهپژوهش می

 . های آینده تقویت کندآموزانی خلاق و توانمند در مواجهه با چالشاجرا را در راستای پرورش دانش

 

 روش  . 2

همبستگی است. این تحقیق بر اساس رسالت و هدفی که دارد از نوع تحقیقات    –طرح این تحقیق از لحاظ علمی توصیفی  

است  کلیه معلمان ابتدایی خانم اداره آموزش و پرورش ناحیه یک شهر ارومیه  جامعه آماری این تحقیق   آید.کاربردی به حساب می

آنها   با  نفر می  450که تعداد  پژوهش  آماری، نمونه  از میان جامعه  بود که  پژوهش، تصادفی ساده  باشدروش نمونه گیری در این 

در این پژوهش برای جمع آوری داده ها و اطلاعات مورد   نفر انتخاب شدند  205( تعداد  1۹70استفاده از جدول کرجسی و مورگان )

نیاز از دو شیوه استفاده شده است. روش کتابخانه ای: در این پژوهش برای جمع آوری اطلاعات فصل دو، از کتب، نشریات، فصلنامه  

جدید فارسی و خارجی از اطلاعات موجود های داخلی و خارجی و ماهنامه ها استفاده شده است. همچنین برای دستیابی به منابع  

در سایت های مرتبط استفاده شده است. روش میدانی: برای انجام پژوهش از در این پژوهش برای جمع آوری داده ها و اطلاعات از 

 ها به شرح زیر می باشد: ابزار گرد آوری داده پرسشنامه های استاندارد استفاده شده است.

: برای سنجش یادگیری سازمانی از پرسشنامه پنج سوالی یادگیری سازمانی داودی بهنمیری پرسشنامه یادگیری سازمانی   الف(

(( نمره گذاری می شود. این  1( تا خیلی کم ) 5استفاده شده است. پرسشنامه با استفاده از طیف لیکرت )از خیلی زیاد )(  13۹۸)

باشد و در تحقیقات متعدد مورد استفاده قرار گرفته است، بنابراین روایی آن مورد تایید است، از طرفی دیگر،    پرسشنامه استاندارد می

ها توسط استاد راهنما بررسی و مورد تایید قرار گرفت. پایایی پرسشنامه در این    روایی محتوایی، صوری و ملاکی این پرسشنامه

 باشد.   به دست آمد که نشان دهنده پایایی مناسب می ۸33/0تحقیق با استفاده از آلفای کرونباخ بررسی شد و 

( استفاده شده  2002سوالی رهبری دانش ویتالا )  2۹برای سنجش رهبری دانش از پرسشنامه  پرسشنامه رهبری دانش:    ب(

(( نمره گذاری می شود. روایی محتوایی، صوری و 1( تا خیلی کم )5است. این پرسشنامه با استفاده از طیف لیکرت )از خیلی زیاد )

توسط استاد راهنما و استاد مشاور بررسی و مورد تایید قرار گرفت. پایایی پرسشنامه در این تحقیق با استفاده  ملاکی این پرسشنامه

 باشد.  به دست آمد که نشان دهنده پایایی مناسب می ۹71/0از آلفای کرونباخ بررسی شد و 

سوالی پذیرش فناوری نیک پی مطلق و همکاران   11پرسشنامه پذیرش فناوری: برای سنجش پذیرش فناوری از پرسشنامه  ج(   

(( نمره گذاری می شود.  1( تا خیلی کم )5نامه با استفاده از طیف لیکرت )از خیلی زیاد )  ( استفاده شده است این پرسش1400)

روایی محتوایی، صوری و ملاکی این پرسشنامه توسط استاد راهنما بررسی و مورد تایید قرار گرفت. پایایی پرسشنامه در این تحقیق 

 اشد.  که نشان دهنده پایایی مناسب میبه دست آمد  ۹31/0با استفاده از آلفای کرونباخ بررسی شد و 

(  2024پرسشنامه خلاقیت سازمانی: برای سنجش خلاقیت سازمانی از پرسشنامه پنج سوالی خلاقیت سازمانی پینارباسی )د( 

((  نمره گذاری می شود. روایی  1( تا خیلی کم )5استفاده شده است. این پرسشنامه با استفاده از طیف لیکرت )از خیلی زیاد )

ط استاد راهنما بررسی و مورد تایید قرار گرفت. پایایی پرسشنامه در این تحقیق با  محتوایی، صوری و ملاکی این پرسشنامه توس

 باشد.   به دست آمد که نشان دهنده پایایی مناسب می 7۸۹/0استفاده از آلفای کرونباخ بررسی شد و 



 و پذیرش فناوری با ...   بررسی رابطه یادگیری سازمانی، رهبری دانش                                                             صغری جنگجو و همکاران
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از تکنیک های آمار توصیفی و   اندازه گیری و روش تحقیق  پژوهش، فرضیات پژوهش، مقیاس  بطور کلی با توجه به هدف 

ابتدا برای خلاصه کردن و توصیف داده های عوامل دموگرافیک از  استفاده شده است.      SPSS28استنباطی و از طریق نرم افزار  

آمار توصیفی )جدول فراوانی، نمودار ستونی ، میانگین و انحراف استاندارد متغیرها( و در بخش دوم،  برای آزمون فرضیه ها از آمار   

 های ضریب همبستگی پیرسون( استفاده گردید. استنباطی )آزمون

 

 ها یافته. 3

قرار اختیار در پرسشنامه لینک طور را پرسشنامه نفر 205 تعداد و گرفت معلمان  تعداد کل    .نمودند تکمیل کامل به  از 

اند، که بیشترین آمار مربوط به پاسخگویان متاهل    درصد( متاهل بوده  ۹/64نفر )  133درصد( و    1/35نفر مجرد )  72پاسخگویان،  

نفر   7درصد( و    5/3۹نفر کارشناسی ارشد )  ۸1درصد(،    1/57نفر کارشناسی )  117بوده است. وضعیت مدرک تحصیلی پاسخگویان  

نفر   31اند که بیشترین آمار مربوط به پاسخگویان مقطع تحصیلی کارشناسی بوده است. وضعیت استخدام    درصد( دکتری بوده  4/3)

پیمانی،  53/20) )   37درصد(  و    50/24نفر  قراردادی  )  ۸3درصد(  بوده  ۹7/54نفر  به  درصد( رسمی  مربوط  آمار  بیشترین  اند، که 

درصد( بین    3/26نفر )  54سال،    5درصد( کمتر از    6/17نفر )  36نیروهای رسمی بوده است. هم چنین از لحاظ وضعیت استخدام   

اند، که بیشترین آمار مربوط به  سال بوده  20درصد( بالای    5/21نفر )   44سال  و    20تا    10درصد( بین    6/34نفر )   71سال،    10تا    5

 سال بوده است.  20تا  10نیروهای دارای سابقه بین 
 جدول میانگین و انحراف استاندارد متغیرهای پژوهش . 1جدول 

 کشیدگی  چولگی  انحراف معیار میانگین متغیر

30/15 یادگیری سازمانی  42/4  323/0 -  5۹0/0 -  

04/۸۸ رهبری دانش   40/24  223/0 -  3۹1/0 -  

75/33 پذیرش فناوری  ۹4/۹  03۸/0 -  7۹0/0 -  

54/15 خلاقیت سازمانی  11/4  0۹5/0 -  435/0 -  

 

  04/۸۸رهبری دانش با میانگین    ( ارائه شده است. بر اساس این جدول، 2نتایج آمار توصیفی متغیرهای پژوهش در جدول )

دهندگان این مؤلفه را در سطح نسبتاً بالاتری دهد که پاسخبالاترین مقدار را در میان متغیرهای پژوهش دارد؛ این موضوع نشان می

در مرتبه بعدی قرار گرفته و بیانگر وضعیت نسبتاً مطلوب این متغیر از    75/33اند. در ادامه، پذیرش فناوری با میانگین  ارزیابی کرده

مقادیر نزدیک به همی    30/15و یادگیری سازمانی با میانگین    54/15دید نمونه پژوهش است. همچنین خلاقیت سازمانی با میانگین  

دهندگان از این دو متغیر نیز در سطحی نسبتاً مشابه قرار دارد. از نظر انحراف استاندارد،  دهند که ارزیابی پاسخدارند و نشان می

با مقدار  بیش به رهبری دانش  پراکندگی مربوط  پاسخاست که نشان می  40/24ترین  تنوع بیشتری دهد  این متغیر  افراد در  های 

ها  کمترین پراکندگی را دارد و این امر حاکی از همگنی بیشتر پاسخ 11/4اند. در مقابل، خلاقیت سازمانی با انحراف استاندارد داشته 

مقدار   است که در حدی متوسط قرار دارند.  ۹4/۹و پذیرش فناوری    42/4در این متغیر است. انحراف استاندارد یادگیری سازمانی نیز  

، برای رهبری دانش  -323/0ترتیب برای یادگیری سازمانی برابر با  کجی برای همه متغیرها در بازه نزدیک به صفر قرار دارد و به

ها  دهد که توزیع دادهاست. منفی بودن این مقادیر نشان می  -0۹5/0سازمانی    و برای خلاقیت  -03۸/0، برای پذیرش فناوری  -223/0

ها را مخدوش  اند، این چولگی در حدی نیست که نرمال بودن دادهچوله هستند، اما از آنجا که همه مقادیر بسیار کوچکاندکی چپ

برای یادگیری سازمانی،    -5۹0/0ترتیب  کند. همچنین مقادیر کشیدگی نیز برای تمامی متغیرها منفی و نزدیک به صفر هستند؛ به

دهد  برای خلاقیت سازمانی. منفی بودن کشیدگی نشان می  -0/ 435برای پذیرش فناوری و    -7۹0/0برای رهبری دانش،    -3۹1/0

اند و در محدوده  کوچک تر هستند؛ با این حال، این مقادیر نیز بسیار  قلهتر و کمها نسبت به توزیع نرمال، اندکی پهنکه توزیع داده



1404، 2، دوره 3شماره  های آموزشی مجله انگیزش تحصیلی در نظام   

7 

 

های پژوهش، از ضریب همبستگی پیرسون  ها نرمال هستند برای بررسی فرضیه قابل قبول قرار دارند. بنابراین، از آنجایی که داده

 استفاده میشود.

 

فرضیه اول پژوهش: بین یادگیری سازمانی با خلاقیت سازمانی معلمان زن مدارس ابتدایی ناحیه یک شهر ارومیه رابطه وجود  

 دارد.
 ضریب همبستگی پیرسون بین یادگیری سازمانی با خلاقیت سازمانی. 2جدول  

 تعداد نمونه  سطح معناداری  ضریب همبستگی پیرسون  متغیرها ردیف 

 205 000/0 532/0** یادگیری سازمانی و خلاقیت سازمانی  1

                    P <0.05 *- P <0.01 ** 

ای مثبت و معنادار وجود دارد. مقدار  دهد که بین یادگیری سازمانی و خلاقیت سازمانی معلمان رابطه( نشان می2نتایج جدول )

ای مثبت با شدت متوسط میان این دو متغیر است. همچنین سطح  است که بیانگر رابطه  532/0ضریب همبستگی پیرسون برابر با  

است؛ بنابراین این رابطه از نظر آماری معنادار است.بر این اساس، فرضیه اول پژوهش تأیید    01/0و کمتر از   000/0معناداری برابر با  

افزایش میمی نیز  یادگیری سازمانی، میزان خلاقیت سازمانی معلمان  افزایش  با  این معنا که  به  یابد. در واقع، هرچه فضای شود. 

تر باشد، زمینه برای بروز رفتارها و عملکردهای خلاقانه  توسعه دانش سازمانی غنیمدرسه از نظر یادگیری، تبادل تجربه، بازاندیشی و  

 شود.در معلمان نیز بیشتر فراهم می

 فرضیه دوم پژوهش: بین رهبری دانش با خلاقیت سازمانی معلمان زن مدارس ابتدایی ناحیه یک شهر ارومیه رابطه وجود دارد. 
 ضریب همبستگی پیرسون بین رهبری دانش با خلاقیت سازمانی .3جدول 

 تعداد نمونه  سطح معناداری  ضریب همبستگی پیرسون  متغیرها ردیف 

 205 000/0 475/0** رهبری دانش و خلاقیت سازمانی  1

                       P <0.05 *- P <0.01 **   

ای مثبت و معنادار وجود دارد. ضریب همبستگی (، بین رهبری دانش و خلاقیت سازمانی معلمان رابطه 3بر اساس نتایج جدول )

با   برابر  این دو متغیر  رابطه است که نشان  475/0پیرسون بین  با شدت متوسط است. همچنین سطح معناداری دهنده  ای مثبت 

شود. در نتیجه، فرضیه است؛ بنابراین این رابطه از نظر آماری معنادار تلقی می  01/0دست آمده که کمتر از سطح خطای  به  000/0

تر باشد، خلاقیت سازمانی  دهد که هرچه رهبری دانش در محیط آموزشی قویشود. این یافته نشان میدوم پژوهش نیز تأیید می

برداری از دانش در مدرسه تقویت ایت، تسهیم، پشتیبانی و بهرهمعلمان نیز بیشتر خواهد بود. به بیان دیگر، زمانی که فرایندهای هد

 شود. های نو و رفتارهای خلاقانه معلمان ایجاد میتری برای ظهور ایدهشود، بستر مناسب

 فرضیه سوم پژوهش:بین پذیرش فناوری با خلاقیت سازمانی معلمان زن مدارس ابتدایی ناحیه یک شهر ارومیه رابطه وجود دارد. 

 ضریب همبستگی پیرسون بین پذیرش فناوری با خلاقیت سازمانی معلمان. 4جدول  .1

 تعداد نمونه  سطح معناداری  ضریب همبستگی پیرسون  متغیرها ردیف 

 205 000/0 4۹6/0** پذیرش فناوری و خلاقیت سازمانی  1

                       P <0.05 *- P <0.01 **   

ای مثبت و معنادار برقرار است. مقدار دهد که بین پذیرش فناوری و خلاقیت سازمانی معلمان رابطه ( نشان می4نتایج جدول )

ای مثبت با شدت متوسط میان این دو متغیر است. همچنین است که حاکی از رابطه 4۹6/0ضریب همبستگی پیرسون برابر با 

شده از نظر آماری معنادار  رو رابطه مشاهدهباشد؛ از اینمی 0/ 01گزارش شده است که کمتر از   000/0سطح معناداری این رابطه 

شود. این نتیجه بیانگر آن است که با افزایش میزان پذیرش فناوری در میان  است. بنابراین، فرضیه سوم پژوهش نیز تأیید می

تر بوده و استفاده  هرچه نگرش معلمان نسبت به فناوری مثبت یابد. به عبارت دیگر،  معلمان، خلاقیت سازمانی آنان نیز افزایش می
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های خلاق در محیط آموزشی افزایش  گیری راهکارهای نوآورانه و کنشاز ابزارها و امکانات فناورانه بیشتر پذیرفته شود، امکان شکل

 یابد. می

 

 گیری نتیجه.بحث و 4

 بررسی رابطه یادگیری سازمانی، رهبری دانش و پذیرش فناوری با خلاقیت سازمانی معلمان مدارس ابتدایی منظور به تحقیق این

 .است شده انجام

مثبت و معنادار وجود دارد. این نتیجه   ایهای پژوهش نشان داد میان یادگیری سازمانی و خلاقیت سازمانی معلمان رابطهیافته

تر باشد،  روزرسانی مستمر دانش غنیای، یادگیری جمعی و بهبیانگر آن است که هرچه مدرسه از نظر تبادل دانش، بازاندیشی حرفه

فراهم نیز  معلمان  در  سازمانی  خلاقیت  بروز  برای  میزمینه  بهتر  سازمانی  یادگیری  و شود.  اشتراک  تولید،  برای  سازوکاری  مثابه 

های نوآورانه ارائه حلهای تازه ببینند و راهدهد که بتوانند مسائل آموزشی را از زاویه کارگیری دانش، معلمان را در موقعیتی قرار میبه

نتیجه، دهد؛ در گری را کاهش میشود و این امر ترس از تجربهعنوان فرصتی برای یادگیری تلقی میکنند. در چنین فضایی، خطا به

روش  آزمون  برای  بیشتری  پیدا میمعلمان جسارت  نو و خلاقانه  )های  توکلی  پژوهش  با  یافته  این  فریرو همکاران  1402کنند.   ،)

طور پیوسته از تجربیات گذشته  توان گفت که هنگامی که سازمان مدرسه به( همسو است. بنابراین؛ در تبیین این نتایج می2022)

های نو  سازد،  توان حل مسئله و تولید ایدهای معلمان نهادینه میهای حرفهکند و آن را در رویهآموزد، دانش جدید را جذب میمی

یابد. در واقع، خلاقیت سازمانی بدون وجود بستر یادگیری مستمر، محدود و شکننده خواهد بود. معلمی که در محیطی  افزایش می

دهد.  پذیری بیشتری نشان میدهد، بلکه نسبت به تغییر، انعطافی خود را توسعه میتنها دانش تخصصکند، نهیادگیرنده فعالیت می

 کند که یادگیری سازمانی یکی از زیربناهای اصلی خلاقیت در مدارس ابتدایی است.بنابراین، نتیجه این فرضیه تأیید می

ای مثبت و معنادار وجود دارد. این  های پژوهش نشان داد میان رهبری دانش و خلاقیت سازمانی معلمان رابطههم چنین یافته

تری ایفا کنند،  برداری از دانش نقش فعالدهی، تسهیم و بهرهنتیجه حاکی از آن است که هرچه رهبران آموزشی در هدایت، سامان

انداز دانشی، حمایت از جریان آزاد اطلاعات، تشویق  یابد. رهبری دانش به معنای ایجاد چشمخلاقیت سازمانی معلمان نیز افزایش می

کردن شرایط برای تبدیل دانش فردی به دانش جمعی است. در چنین ساختاری، معلمان احساس  ها، و فراهمبه مستندسازی تجربه 

شود؛ این احساس، انگیزه و امنیت روانی سازی استقبال مین در تصمیمکنند که دانش آنان ارزشمند است و از مشارکت فکری آنامی

(،  13۹۹(، جعفری، کریمی و حسینی )1404کند.این نتیجه با پژوهش صالحی و همکاران )لازم برای رفتارهای خلاقانه را تقویت می

عنوان یک  تواند بهتوان گفت که رهبری دانش در مدارس ابتدایی می( همسو است. بنابراین؛ در تبیین این نتایج می2024صاحبزاده )

کند، بلکه با ایجاد  تنها اطلاعات را مدیریت میسازوکار کلیدی در ایجاد سرمایه فکری و تقویت خلاقیت عمل کند. رهبر دانشی نه

گیری سه از تصمیمدهد. وقتی رهبر مدرای، ظرفیت نوآوری را در سطح جمعی توسعه میاعتماد، حمایت، و تسهیل ارتباطات حرفه 

های جدید خود را  یابند که ایدهکند، معلمان فرصت میگر و دانشی حرکت میگیرد و به سمت رهبری تسهیل دستوری فاصله می

دهد که خلاقیت سازمانی معلمان تا حد زیادی وابسته به کیفیت رهبری مطرح و آزمایش کنند. بنابراین، تأیید این فرضیه نشان می

 دانشی در محیط مدرسه است.

ای مثبت و معنادار وجود دارد. این یافته بیانگر  نتایج پژوهش نشان داد میان پذیرش فناوری و خلاقیت سازمانی معلمان رابطه

ای بیشتر بپذیرند، تری داشته باشند و آن را در فرایند تدریس و تعامل حرفهآن است که هرچه معلمان نسبت به فناوری نگرش مثبت 

یابد. پذیرش فناوری صرفاً به معنای استفاده ابزاری از ابزارهای دیجیتال احتمال بروز رفتارهای خلاقانه و نوآورانه در آنان افزایش می

های  دهنده آمادگی ذهنی، شناختی و رفتاری برای ادغام فناوری در فرایندهای آموزشی است. این آمادگی، افقنیست، بلکه نشان

گشاید. این یافته با پژوهش صالحی و  لید محتوای خلاق و حل مسائل آموزشی میهای آموزشی، توجدیدی برای طراحی فعالیت

توان گفت ( همسو است. بنابراین؛ در تبیین این نتایج می201۹(، ریویتی و تسلیوس )1401(، رحیمی و احمدی )1404همکاران )
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عنوان ابزار توانمندساز بپذیرد، نه صرفاً یک الزام بیرونی. پذیرش فناوری شود که معلم آن را بهکه فناوری زمانی به خلاقیت منجر می

تر  های یادگیری خلاقانههای تعاملی و ابزارهای نوین آموزشی بهره گیرد و به طراحی تجربه شود معلم از منابع متنوع، شیوهموجب می

های  وسال، به روشسنآموزان کمبپردازد. در مدارس ابتدایی، این موضوع اهمیت دوچندان دارد؛ زیرا معلمان در مواجهه با دانش

کار گرفته شود، به  درستی پذیرفته و بهکند که فناوری، در صورتی که بهجذاب، تعاملی و نو نیاز دارند. بنابراین، این فرضیه تأیید می

 شود. لاقیت سازمانی تبدیل میعامل مهمی برای تحریک خ

جامعه آماری پژوهش تنها شامل معلمان ابتدایی    .است اشاره قابل که بود نیز محدودیتهایی دارای پژوهشها سایر مثل پژوهش این

زن اداره آموزش و پرورش ناحیه یک شهر ارومیه بود؛ بنابراین تعمیم نتایج به سایر مناطق، مقاطع تحصیلی و معلمان مرد باید با  

صورت مقطعی انجام شد و امکان بررسی تغییرات روابط متغیرها در طول زمان فراهم نبود.  احتیاط انجام گیرد. هم چنین پژوهش به

طور ای و خودکارآمدی خلاق در مدل اصلی بهگر احتمالی مانند فرهنگ مدرسه، حمایت مدیریتی، تجربه حرفهمتغیرهای مداخله

 مستقیم کنترل نشدند. 

   هم چنین با توجه به نتایج به دست آمده از فرضیه های پژوهش پیشنهادات کاربردی به شرح زیر ارائه می گردد:

بر اساس فرضیه بین یادگیری سازمانی و خلاقیت سازمانی معلمان مدارس ابتدایی ناحیه یک شهر ارومیه رابطه معناداری وجود دارد، 

 پیشنهاد می شود:

 اندیشی و جلسات تبادل تجربه میان معلمان. های همتقویت فرهنگ یادگیری سازمانی در مدارس از طریق تشکیل گروه .1

 های نو در محیط مدرسه.منظور توسعه ایدهای و یادگیری جمعی بههای منظم برای بازاندیشی حرفهفرصتایجاد  .2

بر اساس فرضیه بین رهبری دانش و خلاقیت سازمانی معلمان مدارس ابتدایی ناحیه یک شهر ارومیه رابطه معناداری وجود دارد،  

 پیشنهاد می شود:

 های نو معلمان.توسعه رهبری دانشی در مدیران مدارس با تأکید بر تسهیم دانش و حمایت از ایده .1

 های آموزشی مدرسه.ها و فعالیتگیریای معلمان در تصمیمایجاد فضای امن برای اظهار نظر و مشارکت حرفه .2

بر اساس فرضیه بین پذیرش فناوری و خلاقیت سازمانی معلمان مدارس ابتدایی ناحیه یک شهر ارومیه رابطه معناداری وجود دارد،  

 پیشنهاد می شود:

های کاربردی متناسب با نیازهای کلاس  افزایش مهارت و نگرش مثبت معلمان نسبت به فناوری از طریق برگزاری کارگاه .1

 درس.

گیری از فناوری اجرا و  های خلاق خود را با بهرهایجاد بسترهای مشارکتی برای نوآوری آموزشی تا معلمان بتوانند ایده .2

 ارزیابی کنند. 
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Abstract 

The main objective of this study was to investigate the relationship of organizational 

learning, knowledge leadership, and technology acceptance with the organizational 

creativity of primary school teachers during the 2025-2026 academic year. In terms of 

purpose, this research was applied, and given the nature of the subject, it employed a 

descriptive correlational design. The statistical population included all female primary 

school teachers in District One of the Urmia Department of Education during the 2025-2026 

academic year (N = 450). Using simple random sampling and based on Morgan’s table, 205 

teachers were selected as the statistical sample. The data collection instruments included the 

Organizational Learning Questionnaire by Davoudi Behnamiri (2019), the Knowledge 

Leadership Questionnaire by Viitala (2002), the Technology Acceptance Questionnaire by 

Nikpey Motlagh et al. (2021), and the Organizational Creativity Questionnaire by Pinarbasi 

(2024). The validity of the instruments was confirmed by the faculty members of the 

department, and their reliability was established using Cronbach’s alpha coefficients of 

0.833, 0.971, 0.931, and 0.789, respectively. Data were analyzed using Pearson’s correlation 

coefficient in SPSS version 28. The findings indicated that organizational learning, 

knowledge leadership, and technology acceptance had positive and significant relationships 

with teachers’ organizational creativity. 

Keywords: Organizational Learning, Knowledge Leadership, Technology Acceptance, 

Organizational Creativity. 
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