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 چکیده 

هدف اصلی این پژوهش، بررسی رابطه بین چابکی فکری، انگیزش شغلی و اشتیاق شغلی با رهبری دیجیتال در میان مدیران  

همبستگی -باشد. این پژوهش از نوع کاربردی و با رویکرد توصیفیمی  1405-1404مدارس ابتدایی ارومیه در سال تحصیلی  

( نفر بود. روش نمونه گیری در این  400انجام شده است. جامعه آماری شامل تمامی مدیران مدارس ابتدایی ارومیه به تعداد )

ها با استفاده از پرسشنامه چابکی  باشد. داده( نفر می196طبقه ای از نوع نسبتی بود و تعداد نمونه ها )-پژوهش، تصادفی 

واندروال ) انگیزش شغلی هرزبرگ )2010فکری دنیس و  اش1997(، پرسشنامه  پرسشنامه  و شوفلی  (،  تیاق شغلی سالوانا 

ها با ضریب آلفای  آوری گردیدند که پایایی آن ( جمع 2025( و پرسشنامه رهبری دیجیتال کوکونوس و همکاران )2001)

افزارهای ها با کمک نرم( برای متغیرهای پژوهش تأیید شد. داده933/0( و )930/0(، )955/0، )  (۸19/0کرونباخ به ترتیب  )

SPSS    افزار  تحلیل شد و با نرم  2۸نسخهSmart PLS    ها محاسبه گردید. نتایج پژوهش  روایی سازه پرسشنامه  3نسخه

نشان داد که چابکی فکری، انگیزش شغلی و اشتیاق شغلی رابطه مستقیم و معنادار با رهبری دیجیتال در میان مدیران  

 مدارس ابتدایی دارد. 
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 مقدمه . 1

ها از جمله آموزش هستند، انگیز در حال دگرگونی همه عرصههای نوین با سرعتی شگفتدر عصر تحول دیجیتال که فناوری

های خاص برای هدایت مدارس در این مسیر پرچالش هستند.  های آموزشی بیش از هر زمان دیگری نیازمند مدیرانی با توانمندینظام

مهم و  نخستین  عنوان  به  ابتدایی  شکلمدارس  در  زیربنایی  نقش  آموزش،  رسمی  پایگاه  یادگیری ترین  مسیر  و  شخصیت  گیری 

ایفا میدانش از این رو، مدیریت مؤثر این مدارس اهمیت دوچندانی دارد. در این میان، عوامل متعددی بر توانایی  آموزان  کنند و 

توان به چابکی فکری، انگیزش شغلی  ترین آنها میجمله مهمگذارند که از  مدیران برای ایفای نقش رهبری در عصر دیجیتال تأثیر می

های رهبری آموزشی مطرح  ترین سبکبه عنوان یکی از مهم  1در عصر تحول دیجیتال، رهبری دیجیتال  و اشتیاق شغلی اشاره کرد.

های دیجیتال برای هدایت، نظارت و  کارگیری فناوری(. این نوع رهبری بر توانایی مدیر در به1402شده است )آزادبر و همکاران،  

(. رهبران دیجیتال با استفاده از ابزارهای فناورانه،  1403های آموزشی تأکید دارد )رضاپور و همکاران،  ایجاد تعامل مؤثر در محیط

، 2شود )علی کنند که موجب افزایش تعهد سازمانی، انگیزش و عملکرد کارکنان میمحیطی نوآورانه، مشارکتی و پویا را ایجاد می

سازد  های فناورانه، ارتباطات انسانی و تفکر استراتژیک است که مدیر را قادر می(. در واقع، رهبری دیجیتال ترکیبی از شایستگی2025

(. در مدارس ابتدایی، این نوع  2025،  3یادگیری و اداره مدرسه را در دنیای دیجیتال هدایت کند )یوان و وانگ -فرآیندهای یاددهی

تواند به عنوان پلی  ای از رشد و یادگیری قرار دارند که فناوری میآموزان در مرحلهتری دارد؛ زیرا معلمان و دانشرهبری نقش حیاتی

(. رهبری دیجیتال نه تنها یک مهارت فناورانه،  1400میان انگیزه، خلاقیت و یادگیری معنادار عمل کند )ربیعی فرادنبه و همکاران، 

 (. 2024، 4بلکه یک شایستگی فرهنگی و شناختی است )گودا

های پیچیده، مبهم و متغیر اشاره  مفهومی است که به توانایی فرد در درک، تحلیل و انطباق سریع با موقعیت  5چابکی فکری 

همکاران،   و  )آزادبر  می1402دارد  که  است  کسی  چابک  فکر  با  مدیری  داده(.  بین  راهتواند  متنوع،  و حل های  نوآورانه  های 

(. در محیط آموزشی امروزی که مملو از تغییرات 1404های سریع و مؤثر تعادل برقرار کند )دارابی عمارتی و صوفی،  گیری تصمیم

های کلیدی مدیران  های یادگیری مجازی و انتظارات بالای والدین است، چابکی فکری به عنوان یکی از شایستگیفناورانه، چالش

توانند در مواجهه با تحولات دیجیتال، مقاومت  (. رهبران دارای چابکی فکری می1402مدارس مطرح شده است )یزدانی و یکتایار،  

را گسترش دهند )کرمی متمایل و کرمی،   یادگیرنده  را کاهش دهند و فرهنگ سازمانی  برابر تغییر  (. چابکی فکری به 1403در 

دهد نه تنها از فناوری استفاده کنند، بلکه از آن برای خلق ارزش، افزایش نوآوری و بهبود تعاملات انسانی بهره  ازه میمدیران اج

(.  1403های بنیادین موفقیت در رهبری دیجیتال است )رضاپور و همکاران،  (. چابکی فکری یکی از مؤلفه1402گیرند )زیلوچی،  

های سنتی آموزش و الزامات عصر دیجیتال تعادل  توانند میان استراتژی مدیرانی که از چابکی فکری بالاتری برخوردارند، بهتر می

های نوین رهبری، رهبران باید توانایی مشاهده، تحلیل و بازتاب مداوم داشته باشند تا  (. بر اساس مدل1402برقرار کنند )زیلوچی،  

 (. 2022و همکاران،  6تبدیل کنند )دامی  های آموزشیبتوانند تغییرات محیطی و فناوری را به فرصت

(. طبق 1403وری و تعهد کارکنان است )انگزی قدس و کاکاوند،  کننده بهرهترین عوامل تعیینیکی از مهم  7انگیزش شغلی

(، انگیزش شغلی نیروی درونی است که فرد را برای انجام بهتر وظایف، دستیابی به اهداف و احساس  2025تعریف احمد و همکاران )

می سوق  کار  از  محیطرضایت  در  بهدهد.  معلمان  انگیزش  آموزشی،  تحصیلی  های  پیشرفت  و  تدریس  کیفیت  بر  مستقیم  طور 

های رهبری نوآورانه مانند رهبری  دهد که مدیرانی که از سبک(. مطالعات نشان می1404گذارد )فرهادی قافی،  آموزان تأثیر میدانش
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کنند، قادرند از طریق ارتباط مؤثر، بازخورد مستمر و حمایت فناورانه، انگیزش معلمان را افزایش دهند )یزدانی  دیجیتال استفاده می

ویژه در دوران پساکرونا که آموزش دیجیتال و هیبریدی رواج یافته است، اهمیتی دوچندان  (. این نوع انگیزش به1402و یکتایار،  

(. رهبری دیجیتال از طریق ایجاد ساختارهای شفاف، ارتباطات دوطرفه و مدیریت عملکرد دیجیتال،  2023و همکاران،    1دارد )اورونبون 

میبه تأثیر  کارکنان  انگیزش  بر  غیرمستقیم  و  مستقیم  سوتانتوطور  و  )ساپورتا  بهره2023،  2گذارد  با  دیجیتال  رهبران  از (.  گیری 

دهند که خود  های کاری مشارکتی، احساس کنترل، استقلال و هدفمندی را در کارکنان افزایش میابزارهای فناوری و ایجاد محیط

 (. 2024و همکاران،  3شود )اوجو منجر به ارتقای انگیزش درونی می

روانی در کار تعریف می  4اشتیاق شغلی  انرژی مثبت، تمرکز و درگیری عمیق  از  شود )اصغرزاده سلماسی، به عنوان حالتی 

(. کارمند یا معلمی که در  2025ای مهمی میان رهبری دیجیتال و عملکرد سازمانی دارد )علی،  (. اشتیاق شغلی نقش واسطه1403

تواند  (. رهبری دیجیتال می1403پردازد )پای واره و بهزادنیا،  کار خود اشتیاق دارد، با انگیزه، خلاقیت و تعهد بیشتری به فعالیت می

به ارتباطات،  تسهیل  طریق  کند  از  تقویت  را  شغلی  اشتیاق  ارزشمندی،  حس  ایجاد  و  بازخورد  برای  دیجیتال  ابزارهای  کارگیری 

آموزان (. در مدارس ابتدایی، این نوع اشتیاق به شکل انرژی در آموزش، خلاقیت در تدریس و تعامل عاطفی با دانش2024،  5)کریچلی

ویژه رهبری دیجیتال،  های رهبری نوین به(. سبک1400یابد که برای رشد آموزشی حیاتی است )ربیعی فرادنبه و همکاران،  نمود می

(. این تأثیر از طریق اعتماد، ارتباط شفاف و استفاده  2023،  6شوند )باکار و اوریدنبه طور مستقیم موجب افزایش اشتیاق شغلی می

می حاصل  آموزشی  فرآیندهای  ارتقای  برای  فناوری  همکاران،  از  و  )دامی  و  2022شود  تعلق  تقویت حس  با  دیجیتال  رهبران   .)

اثرگذاری کنند )نورهیدایا و  ای را فراهم میمشارکت، زمینه کنند که کارکنان به جای انجام وظایف صرف، احساس هدفمندی و 

گذارد، تقویت اشتیاق  آموزان اثر میسرعت بر یادگیری دانشویژه در مدارس ابتدایی، که انگیزش معلمان به(. به2024،  7مولیانسیا

 (. 2025، ۸شغلی از طریق رهبری دیجیتال ضرورتی بنیادین است )یوان و وانگ

بررسی تأثیر رهبری دیجیتال و سواد دیجیتال بر عملکرد سازمان با  "( پژوهشی با عنوان 1404در همین راستا فرهادی قافی )

انجام دادند. نتایج نشان داد که رهبری دیجیتال و سواد دیجیتال   "نقش میانجی انگیزه شغلی در آموزش و پرورش عشایر خوزستان

ها بیانگر آن است که انگیزه شغلی نقش میانجی مهمی میان رهبری د سازمان دارند. همچنین یافتهتأثیر مثبت و معناداری بر عملکر

کند. یافته ها نشان داد که ارتقای عملکرد سازمانی مستلزم تقویت انگیزه شغلی  دیجیتال، سواد دیجیتال و عملکرد سازمان ایفا می

رهبر به  توجه  نیازمند  نیز  انگیزه شغلی  افزایش  و  میان کارکنان میاست  توسعه سواد دیجیتال در  و  اصغرزاده  ی دیجیتال  باشد. 

انجام داد. نتایج نشان داد     "بررسی تأثیر سبک رهبری مدیران بر اشتیاق شغلی معلمان ادبیات"( پژوهشی با عنوان  1403سلماسی )

گیرند، توانایی بیشتری در ایجاد انگیزه، دلبستگی سازمانی و  آفرین و حمایتی بهره میهای رهبری تحول که مدیرانی که از سبک

تسلط بر تحول و استراتژی دیجیتال: پیوند بین رهبری "( پژوهشی با عنوان  1402اشتیاق شغلی در معلمان دارند. آزادبر و همکاران )

ش نشان داد رهبری دیجیتال  های پژوه انجام دادند. یافته  "آفرین، چابکی و عملکرد کاری )مطالعه موردی: بیمه سامان(دیجیتال تحول 

آفرین تأثیر مثبت و معناداری بر چابکی سازمانی و تحول دیجیتال دارد. همچنین، چابکی سازمانی موجب ارتقاء تحول دیجیتال تحول 

ای نداشت. این  کنندهشود. با این حال، استراتژی دیجیتال در روابط میان متغیرها نقش تعدیلو در نتیجه بهبود عملکرد کاری می

ها ارتقاء  تواند کارایی و اثربخشی عملکرد را در سازماننتایج نشان داد که رهبری دیجیتال مؤثر از طریق افزایش چابکی سازمانی می
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نقش میانجی درگیری شغلی کارکنان در تأثیر رهبری دیجیتال و تنوع رهبری بر عملکرد "( پژوهشی با عنوان  2025)  1علی   دهد. 

نتایج نشان داد که رهبری دیجیتال و درگیری شغلی کارکنان تأثیر معناداری بر عملکرد عملیاتی دارند، اما تنوع  انجام داد.    "عملیاتی

ها آشکار کردند که درگیری شغلی کارکنان نقش  تنهایی تأثیر مستقیمی بر عملکرد عملیاتی نشان نداد. همچنین یافتهرهبری به 

رابطه بین رهبری اصیل "( پژوهشی با عنوان 2025و همکاران )2کند احمد میانجی میان رهبری دیجیتال و عملکرد عملیاتی ایفا می

ها نشان داد میان رفتارهای رهبری اصیل مدیران  انجام دادند. یافته "مدیران مدارس و انگیزش شغلی معلمان در مدارس خوشه برتر

مداری و رفتار  ای مثبت و معنادار وجود دارد. نتایج نشان داد که زمانی که مدیران با صداقت، اخلاق و انگیزش شغلی معلمان رابطه

های آموزشی  یابد و برای تقویت رهبری اصیل در مدارس باید برنامهکنند، انگیزه و اشتیاق شغلی معلمان افزایش میشفاف عمل می

رهبری "( پژوهشی با عنوان  2024)  3های تشویقی و رویکردهای بازخورد مثبت برای مدیران اجرا شود. بث و ستزلر مستمر، نظام

انجتم دادند. نتایج نشان داد که رهبری   "های مدرن از طریق راهبردهای مدیریت سازگاردیجیتال و چابکی سازمانی: دگرگونی سازمان

آوری بخشی و مدیریت چابک، موجب افزایش نوآوری، مشارکت کارکنان و تابگیری فناورانه، همکاری میاندیجیتال با تکیه بر تصمیم

ها  محور، شرط اساسی موفقیت در دگرگونی سازمانهای فناورانه با رهبری انسان شود. یافته ها نشان داد که تلفیق مهارت سازمانی می

های پویا  ریزی راهبردی تطبیقی تمرکز دارند، در محیطگیری مشارکتی و برنامههایی که بر یادگیری مستمر، تصمیماست و سازمان

 دهند.  و متغیر امروزی عملکرد بهتری از خود نشان می

ادبیات موجود، خلأ قابل توجهی در بررسی هم ارتباط با رهبری  در  انگیزش شغلی و اشتیاق شغلی در  زمان چابکی فکری، 

صورت منفرد ها هر یک از این متغیرها را بهای که بخش عمده پژوهشگونهشود؛ بهدیجیتال میان مدیران مدارس ابتدایی مشاهده می

با وجود اهمیت رهبری   اند.ها در بافت مدرسه پرداخته اند و کمتر به تحلیل روابط تعاملی آنهای غیرآموزشی مطالعه کردهیا در محیط

دیجیتال در هدایت تحولات فناوری و ارتقای اثربخشی مدیریت آموزشی، هنوز روشن نیست که چگونه توانایی مدیران در واکنش  

محور را تحت تواند کیفیت عملکرد دیجیتالگیزش و اشتیاق شغلی آنان، میپذیر به مسائل )چابکی فکری(، همراه با انسریع و انعطاف

گیری، مدیریت تغییر و  تأثیر قرار دهد. همچنین، شکاف پژوهشی مهمی در فهم سازوکارهای اثرگذاری این متغیرها بر نحوه تصمیم

دهد که چارچوب نظری منسجم و شواهد تجربی کافی برای تبیین نقش  حمایت از نوآوری آموزشی وجود دارد. این خلأ نشان می

تواند  افزای این سه توانمندی فردی در تقویت رهبری دیجیتال مدیران مدارس ابتدایی هنوز شکل نگرفته و انجام پژوهش حاضر میهم

ران داشته باشد.  ای مدیگذاری آموزش و توسعه حرفهروز برای سیاستسهم قابل توجهی در توسعه دانش این حوزه و ارائه الگوهای به

توانند بر  مسئله اصلی تحقیق این است که چگونه چابکی فکری، انگیزش شغلی و اشتیاق شغلی در میان مدیران مدارس ابتدایی می

وری آموزشی و  تواند به بهبود عملکرد مدرسه، افزایش بهرهرهبری دیجیتال آنان تأثیر بگذارند و در نهایت، این تأثیرات چگونه می

ارتقای کیفیت مدیریت آموزشی منجر شود. در این راستا، به بررسی متغیرهای مختلف از جمله میزان چابکی فکری مدیران، سطح 

انگیزش و اشتیاق آنان نسبت به شغل، و تأثیر این عوامل بر نحوه اعمال رهبری دیجیتال پرداخته خواهد شد. در این تحقیق، چابکی  

های  دهند. همچنین جنبه متغیرهای مستقل و رهبری دیجیتال متغیر وابسته را تشکیل میشغلی و اشتیاق شغلی  فکری، انگیزش  

اند از اینکه رابطه بین چابکی فکری، انگیزش شغلی و اشتیاق  هاست عبارتمجهول و مبهمی که این پژوهش به دنبال بررسی آن

 شغلی با رهبری دیجیتال در میان مدیران مدارس ابتدایی به چه صورت است؟ 

 روش  . 2

روش پژوهش از نظر هدف کاربردی و از نظر گرداوری داده ها توصیفی می باشد و از روش آماری همبستگی پیرسون جهت 

جامعه آماری این تحقیق شامل تمام مدیران زن و مرد مقطع ابتدایی شهر ارومیه است که طبق آمار ها استفاده شد.  تحلیل داده

 
1. Aly  
2. Ahmad 
3. Beth & Setzler 
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بودند   1نفر مدیران ابتدایی ناحیه    250نفر است. از این تعداد    400منتشر شده توسط اداره آموزش و پرورش شهر ارومیه تعدادشان  

طبقه ای از نوع نسبتی بود که از میان جامعه  -روش نمونه گیری در این پژوهش، تصادفی بودند.  2نفر مدیران ابتدایی ناحیه  150و 

مدیر و از    123تعداد    1نفر انتخاب شدند؛ از ناحیه    196( تعداد  1970آماری، نمونه پژوهش با استفاده از جدول کرجسی و مورگان )

در این پژوهش برای جمع آوری داده ها و اطالعات مورد نیاز از دو شیوه استفاده شده است.   مدیر انتخاب شدند.  73تعداد    2ناحیه  

وری اطلاعات فصل دو، از کتب، نشریات، فصلنامه های داخلی و خارجی و ماهنامه ها  روش کتابخانه ای: در این پژوهش برای جمع آ

استفاده شده است. همچنین برای دستیابی به منابع جدید فارسی و خارجی از اطلاعات موجود در سایت های مرتبط استفاده شده  

ها و اطلاعات از پرسشنامه های استاندارد استفاده است. روش میدانی: برای انجام پژوهش از در این پژوهش برای جمع آوری داده  

 ها به شرح زیر می باشد: ابزار گرد آوری داده شده است.

سوال و در دو بعد )توانایی درک چندین    20(: پرسشنامه ای شامل  2010)  1پرسشنامه چابکی فکری دنیس و واندروال الف(  

برانگیز( است و بر اساس طیف پنح گزینه ای لیکرت می باشد که  حل برای مسائل، احساس کنترل در مواجهه با شرایط چالشراه

 ( تایید شده است. 2014و همکاران ) 2پایایی و روایی آن توسط جانکو

خرده    11سوال و دو دسته عوامل )درونی و بیرونی( و    33پرسشنامه ای شامل  (:  1997ب( پرسشنامه انگیزش شغلی هرزبرگ )

مقیاس ) حقوق و دستمزد، خط مشی محیط، ارتباط )رابطه شخصی با همردیفان(، امنیت شغلی، شرایط محیط کار، نحوه سرپرستی  

و نظارت، شناخت و قدردانی، پیشرفت و توسعه شغلی، ماهیت کار، مسئولیت شغلی و موقعیت شغلی( است و بر اساس طیف پنح  

 ( اعتباریابی شده است. 1394ارچینی )گزینه ای لیکرت می باشد که توسط د

بعد )نیرومندی، وقف خود و جذب(    3سوال و    17(: پرسشنامه ای شامل  2001پرسشنامه اشتیاق شغلی سالوانا و شوفلی )ج(   

( و پایایی آن توسط ضیاءالدینی و رمضانی  1391است و بر اساس طیف پنح گزینه ای لیکرت می باشد که روایی آن توسط وزیرپناه )

 ( تایید شده است.1392قوام آبادی )

بعد )ارتباطات دیجیتال،    4سوال و    22(: پرسشنامه ای شامل  2025و همکاران )  3پرسشنامه رهبری دیجیتال کوکونوس د(  

ای دیجیتال( است و بر اساس طیف پنح گزینه ای لیکرت می باشد و روایی  گیری، و توسعه حرفهتعاملات آنلاین، همکاری و تصمیم

 ( تایید شده است. 2025و پایایی آن توسط کوکونوس و همکاران )

پس از تایید روایی صوری و محتوایی ابزارهای پژوهش توسط اساتید راهنما به منظور بررسی روایی سازه ابزارهای پژوهش از 

استفاده شد که نتایج آن در ادامه آورده شده است. همانظور که مشاهده می  Smart Pls3 تحلیل عاملی تائیدی به وسیله نرم افزار

برای آزمون پایایی پرسشنامه از آزمون   باشند.بوده و معنادار می  33/0بالای   های هر یک از ابزارهای پژوهششود بارهای عاملی گویه

باشند. این بدین معناست  می  7/0دهد ضرایب آلفای کرونباخ بالاتر از  ( نشان می1گونه که جدول )آلفای کرونباخ استفاده گردید. همان

 بل قبول می باشد و دلالت بر پایایی پرسشنامه دارد.که ابزارهای مورد استفاده از نظر آماری قا 
 ضریب آلفای كرونباخ متغیرهای پژوهش .1 جدول

 ضریب آلفای كرونباخ  تعداد گویه  متغیر

 ۸19/0 20 چابکی فکری

 955/0 32 انگیزش شغلی 

 930/0 17 اشتیاق شغلی

 933/0 22 رهبری دیجیتال 

 

 
1. Dennis & Vander Wal 
2. Johnco 
3 .Kokkonos 
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 گیری چابکی فکری در حالت ضریب استاندارد مدل اندازه .1شکل 

 

 

 
 در حالت ضریب استاندارد  مدل اندازه گیری  اشتیاق شغلی .2شکل  
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 در حالت ضریب استاندارد  مدل اندازه گیری  انگیزش شغلی. 3شکل 



 ... بررسی رابطه بین چابکی فکری، انگیزش شغلی و                                                                              صنم خلیلی و همکاران

۸ 

 

 
 در حالت ضریب استاندارد  مدل اندازه گیری  رهبری دیجیتال .4شکل 

 

 ها یافته. 3

 تکمیل کامل به طور را پرسشنامه نفر 196 تعداد و گرفت مدیران مقطع ابتدایی شهر ارومیه قرار اختیار در پرسشنامه لینک

درصد( زن بوده اند، که بیشترین   60/7نفر )119درصد( و جنسیت    39/3نفر مرد )  77از تعداد کل پاسخگویان، جنسیت    .نمودند

  ۸4درصد( دارای مدرک کارشناسی،    45/4نفر )  ۸9آمار مربوط به پاسخگویان زنان بوده است. وضعیت مدرک تحصیلی پاسخگویان  

درصد( دارای مدرک دکتری بوده است. وضعیت سابقه مدیریت    11/7نفر )  23  درصد( دارای مدرک کارشناسی ارشد و  42/9نفر )

درصد( سابقه  27/6نفر )  54سال،    10-5درصد( سابقه خدمت  16/۸نفر )  33سال،    5درصد( دارای سابقه خدمت زیر    30/1نفر )  92

سال می    20ه خدمت بالای  درصد( دارای سابق 14/3نفر )  2۸و    20-15درصد( سابقه خدمت  11/2نفر )  22سال،  15-10خدمت  

درصد( از    7/ 36نفر  از مدیران )  72درصد( از ناحیه یک ارومیه و    63/3نفر از مدیران )  124باشند. هم چنین از لحاظ محل خدمت  

 باشند.  ناحیه دو ارومیه می

 جدول میانگین و انحراف استاندارد متغیرهای پژوهش  .2جدول  

 كشیدگی  چولگی  انحراف معیار میانگین بیشترین كمترین متغیر

55/1 چابکی فکری  595/4  1۸/3  51/0  31/0  99/1  

09/1 انگیزش شغلی   ۸4/4  09/3  69/0  15/0 -  67/0  

1../ اشتیاق شغلی  5 54/3  ۸0/0  20/0 -  05/0 -  

05/1 رهبری دیجیتال   5  35/3  69/0  06/0 -  21/0  
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  1۸/3( ارائه شده است. بر اساس این جدول، میانگین متغیر چابکی فکری برابر با  2نتایج آمار توصیفی متغیرهای پژوهش در جدول )

باشد. همچنین مقدار  ها حول میانگین میدهنده پراکندگی نسبتاً کم پاسخگزارش شده است که نشان  51/0و انحراف معیار آن  

و انحراف   09/3ها است. در متغیر انگیزش شغلی نیز میانگین  ( بیانگر توزیع نسبتاً متقارن داده99/1( و کشیدگی )31/0چولگی )

دهندگان در حد متوسط رو به بالا قرار دارد؛ مقادیر  دهد سطح انگیزش شغلی پاسخبه دست آمده است که نشان می  69/0معیار  

و انحراف    54/3ها است. برای متغیر اشتیاق شغلی، میانگین  نرمال داده( نیز حاکی از توزیع نسبتاً  0/ 67( و کشیدگی )-15/0چولگی )

( و کشیدگی  -20/0گزارش شده که بیانگر سطح نسبتاً مطلوب اشتیاق شغلی در میان افراد نمونه است و مقادیر چولگی )  ۸0/0معیار  

و انحراف معیار    35/3باشد. در نهایت، متغیر رهبری دیجیتال دارای میانگین  ها میدهنده تقارن مناسب توزیع داده( نیز نشان-05/0)

( و  -06/0باشد و مقادیر چولگی )دهندگان از وضعیت رهبری دیجیتال میدهنده ارزیابی نسبتاً مطلوب پاسخاست که نشان   69/0

کشیدگی که در بازه قابل قبول  ها است. به طور کلی، با توجه به مقادیر چولگی و  ( نیز بیانگر توزیع تقریباً نرمال داده21/0کشیدگی )

 های متغیرهای پژوهش نرمال است.توان نتیجه گرفت که توزیع دادهقرار دارند، می

فرضیه اصلی پژوهش: بین چابکی فکری، انگیزش شغلی و اشتیاق شغلی با رهبری دیجیتال در میان مدیران مدارس ابتدایی  

 شهر ارومیه رابطه وجود دارد. 
 ماتریس همبستگی متغیرهای پژوهش .3 جدول

**<0/01 

 

دهد که بین تمامی متغیرهای پژوهش روابط مثبت  نشان می(  3نتایج حاصل از ماتریس همبستگی متغیرهای پژوهش در جدول )

به دست آمده است که بیانگر    532/0و معناداری وجود دارد. بر این اساس، بین چابکی فکری و انگیزش شغلی ضریب همبستگی  

و  3۸7/0باشد. همچنین، چابکی فکری با اشتیاق شغلی دارای ضریب همبستگی ای مثبت و نسبتاً قوی میان این دو متغیر میرابطه 

دهند. نتایج همچنین حاکی از  است که هر دو رابطه مثبت و معنادار را نشان می 362/0با رهبری دیجیتال دارای ضریب همبستگی 

وجود دارد. افزون بر این، رهبری   426/0میزان  آن است که بین انگیزش شغلی و اشتیاق شغلی همبستگی مثبت و معناداری به  

است که   511/0و با اشتیاق شغلی دارای ضریب همبستگی  (  0/ 557دیجیتال با انگیزش شغلی دارای بیشترین ضریب همبستگی )

باشد. با توجه به معناداری تمامی ضرایب همبستگی در سطح  بیانگر نقش و ارتباط قابل توجه رهبری دیجیتال با این متغیرها می

ها  توان نتیجه گرفت که افزایش هر یک از متغیرها با افزایش سایر متغیرهای پژوهش همراه است و روابط میان آن، می01/0کمتر از  

 باشد. از نظر آماری معنادار می

 فرضیه فرعی اول: بین چابکی فکری و رهبری دیجیتال در میان مدیران مدارس ابتدایی شهر ارومیه رابطه وجود دارد.

 

 

 

 4 3 2 1 متغیر ردیف 

 چابکی فکری  1
1    

   1 532/0** انگیزش شغلی  2

  1 426/0** 3۸7/0** اشتیاق شغلی  3

 1 511/0** 557/0** 362/0** رهبری دیجیتال  4
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 ماتریس همبستگی متغیرهای پژوهش. 4جدول 

 2 1 متغیر ردیف 

 362/0** 1 چابکی فکری 1

 001/0 - سطح معناداری 

 196 196 تعداد

 1 362/0** رهبری دیجیتال  2

 - 001/0 سطح معناداری 

 196 196 تعداد

دهد که بین متغیر چابکی فکری و رهبری دیجیتال در  (، نتایج آزمون همبستگی پیرسون نشان می4های جدول )بر اساس یافته

( برقرار است. ضریب >01/0Pدرصد )  99میان مدیران مدارس ابتدایی شهر ارومیه، رابطه مستقیم و معناداری در سطح اطمینان  

به دست آمده است که بیانگر وجود یک همبستگی مثبت و در حد متوسط رو به بالا میان    362/0شده برابر با  همبستگی محاسبه

است، فرضیه اول پژوهش    01/0باشد؛ از آنجا که مقدار سطح معناداری به دست آمده کمتر از خطای استاندارد  این دو متغیر می

 گردد.  مبنی بر وجود رابطه معنادار میان چابکی فکری و رهبری دیجیتال تأیید می

 فرضیه فرعی دوم: بین انگیزش شغلی با رهبری دیجیتال در میان مدیران مدارس ابتدایی شهر ارومیه رابطه وجود دارد.

 ماتریس همبستگی متغیرهای پژوهش .5جدول 

 2 1 متغیر ردیف 

 557/0** 1 انگیزش شغلی  1

 001/0 - سطح معناداری 

 196 196 تعداد

 1 557/0** رهبری دیجیتال  2

 - 001/0 سطح معناداری 

 196 196 تعداد

 

دهد که بین متغیر انگیزش شغلی و رهبری دیجیتال (، نتایج آزمون همبستگی پیرسون نشان می5های جدول )بر اساس یافته

( برقرار است. ضریب >01/0Pدرصد )   99در میان مدیران مدارس ابتدایی شهر ارومیه، رابطه مستقیم و معناداری در سطح اطمینان  

به دست آمده است که بیانگر وجود یک همبستگی مثبت و در حد متوسط رو به بالا میان    557/0شده برابر با  همبستگی محاسبه

است، فرضیه دوم پژوهش مبنی بر وجود رابطه    01/0باشد؛ از آنجا که مقدار سطح معناداری به دست آمده کمتر از  این دو متغیر می

 گردد.  معنادار میان انگیزش شغلی و رهبری دیجیتال تأیید می

 فرضیه فرعی سوم: بین اشتیاق شغلی با رهبری دیجیتال در میان مدیران مدارس ابتدایی شهر ارومیه رابطه وجود دارد.

 ماتریس همبستگی متغیرهای پژوهش .6جدول 
 2 1 متغیر ردیف 

 511/0** 1 اشتیاق شغلی 1

 001/0 - سطح معناداری 

 196 196 تعداد

 1 511/0** رهبری دیجیتال  2

 - 001/0 سطح معناداری 

 196 196 تعداد
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دهد که بین متغیر اشتیاق شغلی و رهبری دیجیتال در  (، نتایج آزمون همبستگی پیرسون نشان می6های جدول )بر اساس یافته

( برقرار است. ضریب >01/0Pدرصد )  99میان مدیران مدارس ابتدایی شهر ارومیه، رابطه مستقیم و معناداری در سطح اطمینان  

به دست آمده است که بیانگر وجود یک همبستگی مثبت و در حد متوسط رو به بالا میان    511/0شده برابر با  همبستگی محاسبه

است، فرضیه سوم پژوهش مبنی بر وجود رابطه   01/0باشد؛ از آنجا که مقدار سطح معناداری به دست آمده کمتر از  این دو متغیر می

 گردد.  معنادار میان اشتیاق شغلی و رهبری دیجیتال تأیید می

 

 گیری نتیجه.بحث و 4

بررسی رابطه بین چابکی فکری، انگیزش شغلی و اشتیاق شغلی با رهبری دیجیتال در میان مدیران مدارس   منظور به تحقیق  این

نتایج پژوهش نشان داد که بین چابکی فکری، انگیزش شغلی و اشتیاق شغلی با رهبری دیجیتال در میان    .است شده انجام ابتدایی

از   کمتر  در سطح  )تمامی ضرایب همبستگی  دارد  وجود  رابطه  ارومیه  شهر  ابتدایی  مدارس  با  01/0مدیران  پژوهش  این  نتایج   .)

(،  2025و همکاران )  (، احمد2025علی )(،  1402(، آزادبر و همکاران )1403(، اصغرزاده سلماسی )1404های فرهادی قافی )یافته

های  توان بیان کرد که رهبری دیجیتال به عنوان یکی از شایستگیدر تبیین این یافته می  باشد.همسو می(  2024بث و ستزلر )

انگیزشی و نگرشی است که مدیران را برای هدایت  های شناختی،  ای از تواناییضروری مدیران در عصر تحول فناوری، نیازمند مجموعه

سازد. نتایج پژوهش حاضر نشان داد که چابکی فکری، انگیزش شغلی و اشتیاق  های پیچیده و فناورانه آماده میمدارس در محیط

تر  پذیری ذهنی بالاتر، انگیزه قویدهد که مدیرانی که از انعطافشغلی با رهبری دیجیتال رابطه معناداری دارند. این یافته نشان می

ای خود برخوردار هستند، آمادگی بیشتری برای ایفای نقش رهبری های حرفهبرای انجام وظایف و اشتیاق بیشتری نسبت به فعالیت 

دیجیتال در مدارس دارند. از منظر چابکی فکری، مدیرانی که توانایی سازگاری سریع با شرایط جدید، یادگیری مداوم، حل مسئله  

توانند با تحولات فناورانه و تغییرات مداوم نظام آموزشی همراه  های پیچیده را دارند، بهتر میگیری در موقعیتقانه و تصمیمخلا

کند. مدیرانی که انگیزه بالایی برای گیری و تقویت رهبری دیجیتال ایفا میشوند. از سوی دیگر، انگیزش شغلی نقش مهمی در شکل

های جدید، استفاده از ابزارهای نوین مدیریتی و  موفقیت، پیشرفت و تحقق اهداف آموزشی دارند، تمایل بیشتری به یادگیری فناوری

شود مدیران انرژی و تلاش بیشتری برای توسعه  دهند. انگیزش شغلی سبب میآفرین در مدارس نشان میهای تحولاجرای برنامه

تری بر عهده بگیرند. همچنین اشتیاق شغلی به عنوان یک حالت  نقش فعالای خود صرف کنند و در مسیر تغییرات سازمانی  حرفه 

تواند بستر مناسبی برای ظهور رهبری دیجیتال فراهم کند.  شدگی در کار، میشدگی و جذبشناختی مثبت شامل انرژی، وقفروان 

می خود  وظایف  انجام  به  اشتیاق  و  تعهد  علاقه،  با  که  یادگیری  مدیرانی  تغییرات،  پذیرش  برای  بیشتری  آمادگی  معمولاً  پردازند، 

 های نوآورانه دارند. های جدید و مشارکت در فعالیتمهارت

هم چنین نتایج پژوهش نشان داد که بین چابکی فکری و رهبری دیجیتال در میان مدیران مدارس ابتدایی شهر ارومیه رابطه  

یافته362/0وجود دارد )ضریب همبستگی =   با  پژوهش  همسو (  2024بث و ستزلر )(،  1402های آزادبر و همکاران )(. نتایج این 

توان گفت که چابکی فکری به معنای توانایی افراد در سازگاری سریع با شرایط متغیر، پردازش  ها میباشد. در تبیین این یافتهمی

های آموزشی امروز که به  های خلاقانه برای مسائل سازمانی است. در محیطحلگیری منعطف و یافتن راهاطلاعات جدید، تصمیم

های مدیریتی خود نیازمند  ران مدارس برای موفقیت در ایفای نقششدت تحت تأثیر تحولات فناورانه و تغییرات سریع قرار دارند، مدی

عنوان سبکی نوین از رهبری، اند که رهبری دیجیتال به( بیان کرده2024سطح بالایی از چابکی فکری هستند. همچنین بث و ستزلر )

داده مدیریت  فناوری،  تغییرات  درک  توانایی  نوین  مستلزم  بسترهای  در  کارکنان  هدایت  و  دیجیتال  ابزارهای  از  مؤثر  استفاده  ها، 

ای طبیعی و متقابل وجود دارد. مدیرانی که از چابکی فکری آموزشی است. بنابراین، میان چابکی فکری و رهبری دیجیتال رابطه 

دهند و  یپذیری بیشتری از خود نشان م های نوظهور و تغییرات سریع آموزشی، انعطافبیشتری برخوردارند، در مواجهه با فناوری

 گیری استفاده کنند.   ریزی، ارتباطات و تصمیمتوانند از ابزارهای دیجیتال برای برنامهبهتر می
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نتایج پژوهش نشان داد که بین انگیزش شغلی و رهبری دیجیتال در میان مدیران مدارس ابتدایی شهر ارومیه رابطه وجود دارد  

باشد. در  همسو می(،  2025و همکاران )  احمد(،  1404های فرهادی قافی )(. نتایج این پژوهش با یافته557/0)ضریب همبستگی =  

ها،  دهی نگرشهای نوین مدیریتی، نقش مهمی در شکلعنوان یکی از سبک توان گفت که رهبری دیجیتال به ها میتبیین این یافته

های آموزشی امروز که (، در محیط 2025کند. بنا به گفته احمد و همکاران )های شغلی مدیران و کارکنان ایفا میاحساسات و انگیزه

توانند با استفاده  های رهبری دیجیتال برخوردارند، میمدیرانی که از مهارت تحت تأثیر تحولات فناورانه و تغییرات سریع قرار دارند،  

مؤثر از فناوری، ارتباطات سازمانی را بهبود بخشند، فرایندهای کاری را تسهیل کنند و محیطی پویا و یادگیرنده ایجاد نمایند. این  

شود که مدیران احساس کارآمدی، کنترل و موفقیت بیشتری در انجام وظایف شغلی خود داشته باشند و در نتیجه،  شرایط سبب می

انگیزش شغلی آنان افزایش یابد. انگیزش شغلی به مجموعه نیروهای درونی و بیرونی اشاره دارد که موجب علاقه، تلاش و پایداری  

مدارس در فضایی فعالیت    کنند که زمانی که مدیران( نیز بیان می2023شود. اورنبون و همکاران )فرد در انجام وظایف شغلی می

از فناوری مورد حمایت قرار گیرد، احساس ارزشمندی و رضایت بیشتری  نوآوری، مشارکت، یادگیری و استفاده  کنند که در آن 

ای و کاهش  های یادگیری حرفهخواهند داشت. رهبری دیجیتال از طریق تسهیل دسترسی به اطلاعات، تسریع ارتباطات، ایجاد فرصت

 تواند فشارهای شغلی را کاهش داده و انگیزه مدیران را برای انجام بهتر وظایف افزایش دهد. های اداری، میپیچیدگی

نتایج پژوهش نشان داد که بین اشتیاق شغلی و رهبری دیجیتال در میان مدیران مدارس ابتدایی شهر ارومیه رابطه وجود دارد 

باشد. در تبیین  همسو می  (2025علی )(،  1403های اصغرزاده سلماسی )(. نتایج این پژوهش با یافته511/0)ضریب همبستگی =  

عنوان رویکردی نوین در مدیریت آموزشی، نقش مهمی در ایجاد انرژی، تعهد و  توان گفت که رهبری دیجیتال بهها میاین یافته

 ( علی  که  همانطور  دارد.  کاری  محیط  در  مدیران  فعال  بهره2025مشارکت  با  دیجیتال  رهبران  است،  کرده  بیان  نیز  از  (  گیری 

تصمیمفناوری اثربخش،  ارتباطات  نوین،  و حمایهای  داده  بر  مبتنی  یادگیری مستمر، میگیری  از  و  ت  پویاتر  توانند محیط کاری 

کنند که توانایی بیشتری برای انجام وظایف خود دارند و این  تری ایجاد کنند. در چنین فضایی، مدیران مدارس احساس میانگیزاننده

شناختی مثبت است که با انرژی،  شود. اشتیاق شغلی نوعی حالت روانساز افزایش اشتیاق شغلی آنان میاحساس توانمندی، زمینه 

باشد. زمانی که مدیران مدارس در محیطی فعالیت کنند که در آن نوآوری، مشارکت  ای همراه میعلاقه، جذب در کار و تعهد حرفه

و استفاده از فناوری مورد حمایت قرار گیرد، احساس ارزشمندی و تعلق بیشتری نسبت به شغل خود خواهند داشت. همچنین رهبری 

ای، های یادگیری حرفهیجیتال از طریق تسهیل ارتباطات، کاهش موانع اداری، افزایش سرعت دسترسی به اطلاعات و ایجاد فرصتد

 که بود نیز محدودیتهایی دارای پژوهشها سایر مثل پژوهش این  تواند احساس رضایت و پویایی شغلی را در مدیران تقویت نماید.می

جامعه آماری پژوهش حاضر مناسب مدیران مدارس ابتدایی شهر ارومیه بوده لذا در تعمیم نتایج آن به مدیران دوره    .است اشاره قابل

های دیگر باید احتیاط کرد. هم چنین عدم همکاری برخی از مدیران مدارس در تکمیل پرسشنامه ها از جمله محدودیتهای خارج  

 از اختیار پژوهشگر در این مطالعه بود.

شود  پیشنهاد می  هم چنین با توجه به نتایج به دست آمده از فرضیه های پژوهش پیشنهادات کاربردی به شرح زیر ارائه می گردد:

نوین و تقویت انگیزش و    هایهای شناختی، فناوریهای آموزشی در زمینه مهارتکه مدیران و مسئولان آموزشی با برگزاری دوره

اشتیاق شغلی، زمینه ارتقای رهبری دیجیتال در مدارس ابتدایی را فراهم سازند تا مدیران بتوانند در مواجهه با تغییرات آموزشی 

های مرتبط با تفکر خلاق، حل مسئله و شود که مدیران مدارس در کارگاههم چنین پیشنهاد می  .عملکرد مؤثرتری داشته باشند

های رهبری دیجیتال افزایش  پذیری آنان در استفاده از شیوهگیری در شرایط متغیر شرکت کنند تا توانایی ذهنی و انعطافتصمیم

ای و  های رشد حرفههای تشویقی، فرصتشود که مسئولان آموزش و پرورش از طریق ایجاد نظامیابد. از سوی دیگر پیشنهاد می

یران را تقویت کنند تا زمینه بهبود رهبری دیجیتال در مدارس فراهم شود. هم چنین پیشنهاد  حمایت از نوآوری، انگیزش شغلی مد

های  ای طراحی شود که ضمن تقویت اشتیاق شغلی، مهارتگونه های آموزشی و توانمندسازی مدیران مدارس به شود که برنامهمی

 مرتبط با فناوری و رهبری دیجیتال نیز در آنان توسعه یابد. 
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Abstract 

The main purpose of this study was to relationship between mental agility, job 

motivation, and work engagement with digital leadership among elementary school 

principals in Urmia during the 2025–2026 academic year. This applied research was 

conducted using a descriptive-correlational design. The statistical population consisted 

of all elementary school principals in Urmia, totaling 400 individuals. A proportional 

stratified random sampling method was employed, and a sample of 196 principals was 

selected. Data were collected using the Mental Agility Questionnaire developed by 

Dennis and Vander Wal (2010), Herzberg’s Job Motivation Questionnaire (1997), the 

Work Engagement Questionnaire developed by Salanova and Schaufeli (2001), and 

the Digital Leadership Questionnaire developed by Kokkonen et al. (2025). The 

reliability of the instruments was confirmed using Cronbach’s alpha coefficients, 

which were 0.819, 0.955, 0.930, and 0.933, respectively, for the study variables. The 

data were analyzed using SPSS version 28, while Smart PLS version 3 was employed 

to assess the structural model and construct validity of the questionnaires. The findings 

indicated that mental agility, job motivation, and work engagement had significant and 

positive direct relationships with digital leadership among elementary school 

principals. 
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