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 چکیده 
های مشترک، سبک رهبری  در دنیای آموزش و پرورش امروز، عملكرد سازمانی مدارس به شدت تحت تأثیر عوامل انسانی مانند ارزش

های  ای معلمان قرار دارد. اين پژوهش با تمرکز بر دبیران تربیت بدنی شهر ارومیه، به بررسی روابط ساختاری میان ارزشو تعهد حرفه

همبستگی با رويكرد  -پردازد. پژوهش از نوع توصیفیای میسازمانی، رهبری اصیل و عملكرد سازمانی با نقش میانجی تعهد حرفه

از روش نمونه  استفاده  با  بود  از دو جنسیت مرد و زن  آماری  اينكه جامعه  به  باتوجه  بود.  ای گیری طبقه مدل معادلات ساختاری 

(، رهبری اصیل 1۳۹۵آباد،  های سازمانی )جعفری بهمنهای ارزش پرسشنامهنفر انتخاب شدند. ابزارهای پژوهش شامل    12۳تصادفی،  

ها با  ( بود. داده2000ای )کلايكمن و هنینگ،  ( و تعهد حرفه2001(، عملكرد سازمانی )کاپلان و نورتون،  200۶)آوولیو و همكاران،  

اثر مستقیم معناداری بر عملكرد  تحلیل شدند. نتايج نشان داد: ارزش   Smart PLS 3و    SPSS 28افزارهای  نرم های سازمانی 

ای (. رهبری اصیل بر هر دو متغیر تعهد حرفه  p<001/0ای اثر مستقیم معنادار دارد )(، اما بر تعهد حرفهp> 0۵/0سازمانی ندارد )

(012/0>p ( و عملكرد سازمانی اثر مستقیم معنادار دارد )001/0 >p تعهد حرفه .)  ای نیز بر عملكرد سازمانی اثر مستقیم معنادار

ای، اثر غیرمستقیم و معناداری بر  گری تعهد حرفههای سازمانی و رهبری اصیل از طريق میانجی(. همچنین، ارزش p<001/0دارد )

های مشترک سازمانی و تقويت سبک رهبری  ويج ارزش (.  بنابراين، مديران آموزشی با تمرکز بر تر p<001/0عملكرد سازمانی دارند)

تواند به طور مؤثری به بهبود اين راهبرد می  .ای دبیران تربیت بدنی فراهم آورنداصیل در مدارس، زمینه را برای افزايش تعهد حرفه

 عملكرد سازمانی در حوزه آموزش تربیت بدنی کمک کند. 

 ای.های سازمانی، رهبری اصیل، تعهد حرفهعملكرد سازمانی، ارزش کلمات کلیدی:
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 مقدمه .1

بدنی  تربیت  دانش  1دبیران  پرورش  و  تربیت  در  مهمی  بسیار  آننقش  دارند.  به  آموزان  ورزشی،  و  بدنی  تربیت  دروس  ارائه  با  ها 

های ديگر داشته باشند )میر حسینی، آقايی  وری بیشتری در درس کنند تا سلامتی خود را حفظ کرده و بهرهآموزان کمک میدانش

آموزان نیز های ذهنی دانشهای جسمانی، بر روحیه، تعامل اجتماعی و توانمندی(. اين نقش حیاتی، علاوه بر جنبه 1۳۹8و صفاری، 

آموزان کمک کنند تا بهترين نتیجه تأثیرگذار است. در اين راستا، دبیران تربیت بدنی بايد با رعايت اصول اخلاقی و حقوقی، به دانش

های تمرينی مناسبی را طراحی آموزان، برنامهها بايد با توجه به نیازهای دانشرا از تمرينات ورزشی خود بگیرند. علاوه بر اين، آن

(. لذا، عملكرد سازمانی  1۳۹۵زاده و همكاران،  ه ورزشی خود پیشرفت کنند )اسماعیلآموزان کمک کنند تا در رشتکرده و به دانش

 باشد. ای برخوردار میها در انجام مؤثر و کارآمد وظايف محوله است، از اهمیت ويژهدبیران تربیت بدنی، که به معنای توانايی آن

به معلمان  است.  دانشگاهی  و  عمیق  توجه  شايسته  که  است  موضوعی  سازمانی،  بافت  يک  در  معلمان  بخشعملكرد  در  های  ويژه 

، 2کنند )فرير آموزان ايفا میگیری تجربیات آموزشی و نتايج تحصیلی برای دانشتخصصی مانند تربیت بدنی، نقشی کلیدی در شكل

های تدريس  کند که شامل روشهای گوناگونی برخورد میطور خاص، ارزيابی و ارتقاء عملكرد سازمانی معلمان به چالشبه  (.2018

آموزان مختلف، تفاوت در تخصص و تجربه معلمان، منابع و پشتیبانی محدود، مسائل مديريت کلاس و نیاز به برآوردن انتظارات دانش

و کمزا  ايندويگوما  )نیرهبیمنا،  فیلوس  2021،  4؛ شوالبه 2022،    ۳است  دلیگاس،  و ودوريس  –؛  لوهمان   202۳،  ۵رتسیكاس  و    ۶و 

شود که ارزيابی عملكرد معلمان  های درسی باعث میهای آموزشی و برنامهعلاوه، تغییرات پیوسته در سیاست به (.2008همكاران،  

تواند به بهبود عملكرد معلمان، ايجاد يک محیط يادگیری مثبت و  ها میدرک اين چالش (.2021و همكاران،    7تر گردد )لیو پیچیده

 (. 2021، 8نهايتاً بهبود نتايج آموزشی کمک کند )میشل و همكاران

ويژه معلمان،  های آموزشی اهمیت زيادی دارد. منابع انسانی بهها در سازماندر اين میان، توجه به منابع انسانی و نحوه مديريت آن

(. عملكرد سازمانی،  1۳۹7ترين عامل در بهبود عملكرد سازمانی و تحقق اهداف آموزشی هستند )دهقانی سلطانی و مصباحی،  اصلی

های مختلفی از های آموزشی، از جمله مواردی است که همواره مورد توجه مديران و پژوهشگران قرار دارد. تعريفويژه در زمینه به

گیری است که يک سازمان در طول فعالیت  طور کلی، عملكرد سازمانی به معنای نتايج قابل اندازهعملكرد سازمانی وجود دارد، اما به

(. همچنین، عملكرد معلمان ممكن 1۳۹۹وفقیت يا شكست آن سازمان است )غلامی،  دهنده میزان مآورد و نشان خود به دست می

 قرار گیرد.  10های رهبری و سبک  ۹های سازمانی است تحت تأثیر متغیرهای مختلفی از جمله ارزش 

دهند  گیری درون يک سازمان را شكل میهای سازمانی به اصول راهنما و باورهايی اشاره دارند که رفتار و فرآيندهای تصمیمارزش 

رسند، تأثیرات عمیقی بر هر جنبه از عملكرد  ها علاوه بر اينكه اصولی انتزاعی به نظر می(. اين ارزش 2021و همكاران،    11)شانافلت

نما برای  عنوان قطب(. اين اصول به 2021،  12توانند فرهنگ سازمانی را شكل دهند )پیلايی، هالدورايی و کیم سازمان دارند و می

(.  2021و همكاران،  1۳کنند )ژائوراستا با ماموريت و اهداف سازمانی هدايت میها و رفتارها را همگیریکارکنان عمل کرده و تصمیم
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تواند منجر به  ها دارد و حتی میکنند، تأثیرات زيادی بر عملكرد آنسازی میها را تفسیر و پیادهها اين ارزشکه چگونه سازماناين

 (.2021و همكاران،  1تعارضات و تناقضات در بین اعضای سازمان شود )دويل 

تأثیر  بدنی،  تربیت  دبیران  ويژه  به  معلمان،  عملكرد سازمانی  بر  است که  عوامل کلیدی  از جمله  نیز  رهبری  راستا، سبک  اين  در 

از اين سبکمی عنوان يک مفهوم برجسته در روانشناسی سازمانی،  های رهبری، رهبری اصیل است. رهبری اصیل بهگذارد. يكی 

کنند،  های واقعی خود را به پیروان منتقل میها و ويژگیماندن اصیل و صادق با خود را در حالی که ارزش توانايی رهبران برای باقی

های مختلف مورد بررسی قرار  (. در حالی که اين سبک رهبری به طور گسترده در پژوهش2022،  2گذارد )سیلورثورن به نمايش می

های اصلی، تبیین  يكی از چالش (.2022و همكاران،    ۳گیری آن وجود ندارد )اصغرگرفته، هنوز توافقات دقیقی در مورد تعريف و اندازه

تواند شامل ارتقاء مشارکت کارکنان، افزايش  های رهبری اصیل و درک تأثیر آن بر نتايج سازمانی است. اين تأثیرات میدقیق ويژگی

 (. 2021، 4رضايت شغلی و بهبود عملكرد سازمانی باشد )ريانتو، اندری و هرلیشا 

تواند نقش مهمی در عملكرد  عنوان يک متغیر میانجی میای معلمان نیز به های سازمانی و رهبری اصیل، تعهد حرفه علاوه بر ارزش 

کند  ای است که فرد به حرفه خود پايبند است و در راستای اهداف سازمانی تلاش میای به معنای درجهسازمانی ايفا کند. تعهد حرفه

ای معمولاً با بهبود عملكرد شغلی و ارتقاء کیفیت آموزش همراه است، کاهش  در حالی که تعهد حرفه (.2022و همكاران،    ۵)سعید

اند که بار کاری  ها نشان دادهپژوهش (.2017و همكاران،    ۶تواند تأثیرات منفی بر نتايج سازمانی داشته باشد )لنگلیاساين تعهد می

ای توانند منجر به کاهش تعهد حرفههای آموزشی ناکافی از جمله عواملی هستند که میای و سیستمهای حرفهزياد، کمبود حمايت

(. تحقیقات اندکی در ارتباط با دبیران تربیت بدنی انجام شده  201۹و همكاران،  8و الون 2022و همكاران،  7معلمان شوند )سودهال

 لذا به تحقیقات مرتبط در اين زمینه پرداخته خواهد شد: ها، انجام شده است،اما با دبیران به صورت کلی و يا در ساير حوزه

دهد که رهبری اصیل در طیف وسیعی از پیامدهای فردی و سازمانی نقش مثبت و معناداری  های پیشین نشان میبررسی پژوهش

اند که اين سبک رهبری از طريق سازوکارهايی همچون اعتماد سازمانی، رفتار شهروندی  ها نشان دادهکند. برخی پژوهشايفا می

تواند کیفیت خدمات، عملكرد کارکنان و رفتارهای فراتر از نقش را بهبود بخشد. برای سازمانی، تعهد سازمانی و سلامت روان می

مثال، نتايج برخی مطالعات حاکی از آن است که رهبری اصیل با تقويت اعتماد سازمانی و رفتار شهروندی، کیفیت خدمات سازمانی  

؛  1400زاده،  ؛ جعفری و خلیل1402)رضايی کلیدبری و همكاران،  دهد و در بهبود عملكرد شغلی و سازمانی مؤثر است  را افزايش می

تواند از طريق متغیرهای میانجی مانند  دهد رهبری اصیل می(. همچنین، شواهدی وجود دارد که نشان می1401جادری و ويسه،  

؛ آرورن و تارارور،  2022؛ سوروسو،  1400تعهد عاطفی و تعهد سازمانی بر عملكرد فردی و سازمانی اثرگذار باشد )ذکیانی و همكاران،  

عنوان يكی از متغیرهای زيربنايی رفتار و عملكرد کارکنان مورد توجه قرار  های سازمانی نیز بهدر کنار رهبری اصیل، ارزش   .(202۳

از طريق متغیرهايی  طور مستقیم يا غیرمستقیم،  توانند بههای سازمانی میدهد که ارزش های برخی تحقیقات نشان میاند. يافتهگرفته

پذيری اجتماعی، عملكرد شغلی و اثربخشی کارکنان تأثیر بگذارند )پاشايی  شناختی، بر مسئولیت مانند تعهد سازمانی و مالكیت روان

های سازمانی در کنار متغیرهايی نظیر  اند که ارزشهای دولتی نشان دادههايی در حوزه سازمان(. همچنین، پژوهش1401و حسنی،  

از سوی    .(1400فر و همكاران،  های بهبود عملكرد سازمانی نقش قابل توجهی دارند )قادریهای رهبری، در مدلنوآوری و سبک 

ای کارکنان، در برخی مطالعات نقش میانجی داشته عنوان يک متغیر کلیدی در تبیین عملكرد و رفتار حرفه ای بهديگر، تعهد حرفه

های رهبری و پیامدهای عملكردی را  تواند رابطه میان عوامل فشارزا يا ويژگیای میتعهد حرفهدهند که  ها نشان میاست. يافته
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ای ای نقش واسطه های شغلی و عملكرد فردی يا کیفیت عملكرد حرفه ای که اين متغیر در ارتباط میان استرس گونهتبیین کند؛ به

تواند در رابطه میان اند که تعهد سازمانی نیز میها نشان دادهطور مشابه، برخی پژوهش(. به202۳معنادار دارد )گرکن و همكاران،  

 (. 202۳؛ آرورن و تارارور،  2022رهبری اصیل و پیامدهايی مانند اعتماد سازمانی و عملكرد کارکنان نقش میانجی ايفا کند )سوروسو،  

تربیت توانايیعنوان نقشبدنی بهمعلمان  دانشآفرينان کلیدی در توسعه  اجتماعی  شوند  آموزان شناخته میهای جسمی، ذهنی و 

(. با وجود اين اهمیت، بررسی عوامل اثرگذار بر عملكرد سازمانی اين  1۳۹۵زاده و همكاران،  ؛ اسماعیل1۳۹8)میرحسینی و همكاران،  

های سازمانی  های رهبری، ارزش طور پراکنده به عواملی چون سبکهای پیشین بهمعلمان همچنان محدود باقی مانده است. پژوهش

؛ نیرهابیما و همكاران،  2018اند، اما اغلب تحقیقات متمرکز بر نتايج آموزشی معلمان بوده است )فريره ،  ای پرداخته و تعهد حرفه

اند، با توجه بدنی اختصاص داده شده باشند، بسیار اندککه به معلمان تربیت  (. در اين میان، مطالعات خاصی2021؛ شوالبه،  2022

هايی همچون تنوع گیرد، چالشهای آموزشی و توسعه جسمی و ذهنی را دربرمیفرد اين حرفه که جنبههای منحصربه به چالش

های آموزشی را های آموزشی، ارزيابی عملكرد معلمان در محیط های تدريس، محدوديت منابع، و تغییرات مداوم در سیاست روش

(. همچنین، اگرچه تأثیر سبک رهبری اصیل بر عملكرد کارکنان  2021؛ میچل و همكاران،  2021پیچیده کرده است )لیو و همكاران،  

عملكرد    (، تأثیر اين سبک رهبری بر2021؛ ريوانتو و همكاران،  2022ها بررسی شده است )سیلورثورن و همكاران،  در ساير حوزه

عنوان متغیری میانجی نیز در ارتقای عملكرد  ای بهطور دقیق مورد مطالعه قرار نگرفته است. نقش تعهد حرفهبدنی بهمعلمان تربیت

 (.2017؛ لانگلای و همكاران، 2022روشنی در ادبیات پژوهشی تبیین نشده است )سعید و همكاران، بدنی بهسازمانی معلمان تربیت

ای  های سازمانی، سبک رهبری اصیل و تعهد حرفهدهد که طراحی يک چارچوب جامع، که در آن ارزش مرور متون موجود نشان می

تری از سازوکارهای مؤثر بر عملكرد سازمانی معلمان  تواند به درک عمیق در ارتباط متقابل با يكديگر مورد تحلیل قرار گیرند، می

پژوهشتربیت در  متغیرها  اين  اگرچه  شود.  منجر  بهبدنی  پیشین  گرفته های  قرار  بررسی  مورد  مستقل  مطالعهطور  تاکنون  ای اند، 

حرفه نظام بستر  در  را  عوامل  اين  تعامل  که  تربیتمند  معلمان  موجب ای  پژوهشی  خلأ  اين  است.  نشده  انجام  کند،  تحلیل  بدنی 

پژوهش حاضر با هدف    .ن و بهبود پیامدهای آموزشی شده استمحدوديت در طراحی مداخلات هدفمند برای ارتقای عملكرد معلما 

بدنی، درصدد رفع اين شكاف نظری و عملی  توسعه و اعتبارسنجی يک الگوی يكپارچه برای تحلیل عملكرد سازمانی معلمان تربیت

های متمايز  ها و نقشطور ويژه بر چالشاند، اين مطالعه بهاست. برخلاف تحقیقات گذشته که عمدتاً به عملكرد کلی معلمان پرداخته 

ای، اين پژوهش  های سازمانی، رهبری اصیل و نقش انگیزشی تعهد حرفهزمان ارزش بدنی تمرکز دارد. با بررسی هممعلمان تربیت

 .کندبدنی ارائه میکننده عملكرد سازمانی معلمان تربیتساز و تقويتاندازهای نوينی درباره عوامل زمینه چشم

های  ها در نظام آموزشی، کمتر در پژوهشرغم اهمیت بنیادين آننوآوری اصلی اين تحقیق در توجه به گروهی از معلمان است که علی

ای و نقش میانجی آن در  اند. تمايز ديگر اين مطالعه، تحلیل اثرگذاری سبک رهبری اصیل بر تعهد حرفهعلمی مد نظر قرار گرفته

سو های اين پژوهش از يکيافته  .تواند به غنای ادبیات موجود کمک شايانی نمايدتبیین عملكرد سازمانی است؛ رويكردی که می

گذاران آموزشی و مديران مدارس فراهم کنند تا کارآمدی و اثربخشی معلمان  توانند راهكارهای مبتنی بر شواهد برای سیاست می

تر از عملكرد سازمانی اين گروه از معلمان  چارچوبی منسجم برای فهم عمیقبدنی ارتقا يابد، و از سوی ديگر در سطح نظری،  تربیت

رود نتايج تحقیق حاضر علاوه بر گسترش مرزهای دانش در حوزه مديريت آموزشی، مبنای عملیاتی مناسبی  ارائه دهند. انتظار می

ای در رابطه  يادگیری در سطح نظام آموزشی فراهم آورد. لذا در اين پژوهش نقش میانجی تعهد حرفه–برای بهبود نتايج ياددهی

های سازمانی و رهبری اصیل با عملكرد سازمانی دبیران تربیت بدنی بررسی شده است. بنابراين؛ مدل مفهومی پژوهش به شكل  ارزش 

 زير مفروض است:
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 . مدل مفهومی پژوهش1شکل 

 

 روش شناسی . 2
باتوجه و  کاربردی  نظر هدف،  از  توصیفی  تحقیق حاضر  پژوهش  اهداف  و  ماهیت موضوع  و مدل    -به  نوع همبستگی  از  پیمايشی 

معادلات ساختاری است. جامعه آماری تحقیق شامل کلیه دبیران تربیت بدنی در شهر ارومیه )ناحیه يک و دو( در سال تحصیلی  

تصادفی و از طريق جدول مورگان تعداد   -ای گیری طبقه نفر بودند. با استفاده از روش نمونه 1۹0است که تعداد آنها   140۳-1402

پرسشنامه به صورت کامل جمع آوری شد. برای انجام پژوهش از    120عنوان نمونه آماری انتخاب شدند. که در نهايت  نفر به   12۳

 های به شرح زير استفاده شده است:نامهپرسش

های سازمانی جعفری بهمن  سوالی ارزش  1۹های سازمانی از پرسشنامه  برای سنجش ارزش  های سازمانی:الف( پرسشنامه ارزش

(( نمره گذاری می  1( تا کاملا مخالفم )۵( استفاده شده است. پرسشنامه با استفاده از طیف لیكرت )از کاملا موافقم )1۳۹۵آباد  )

به دست   8۹/0( با استفاده از ضريب آلفای کرونباح 1402ای است. پايايی پرسشنامه در پژوهش پاشايی و حسنی )شود و تک مولفه

باشد و در تحقیقات متعدد مورد استفاده قرار گرفته است، بنابراين روايی آن مورد آمد. از آنجايی که اين پرسشنامه استاندارد می 

ها توسط استاد راهنما بررسی و مورد تايید قرار گرفت.  ی اين پرسشنامهتايید است، از طرفی ديگر، روايی محتوايی، صوری و ملاک 

 باشد.  به دست آمد که نشان دهنده پايايی مناسب می84۳/0پايايی پرسشنامه در اين تحقیق با استفاده از آلفای کرونباخ بررسی شد و  

(  200۶) 1سوالی رهبری اصیل آوولیو، گاردنر و والیوم 1۵برای سنجش رهبری اصیل از پرسشنامه  ب( پرسشنامه رهبری اصیل:

شود و شامل  ( نمره گذاری می1( تا کاملا مخالفم )۵استفاده شده است. اين پرسشنامه با استفاده از طیف لیكرت )از کاملا موافقم )

پردازش متوازن )سوالات  4تا    1چهار خرده مقیاس خودآگاهی )سوالات   ( و شفافیت  11تا    8(، اخلاق مداری )سوالات  7تا    ۵(، 

( با استفاده از ضريب آلفای کرونباح  1401( می باشد. پايايی پرسشنامه در پژوهش عبدالله زاده و يوسفی )1۵تا    12ای )سوالات  رابطه

باشد و در تحقیقات متعدد مورد استفاده قرار گرفته است، بنابراين  به دست آمد. از آنجايی که اين پرسشنامه استاندارد می  74/0

ها توسط استاد راهنما و استاد مشاور بررسی  ديگر، روايی محتوايی، صوری و ملاکی اين پرسشنامهروايی آن مورد تايید است، از طرفی  

به دست آمد که نشان    ۹۶1/0و مورد تايید قرار گرفت. پايايی پرسشنامه در اين تحقیق با استفاده از آلفای کرونباخ بررسی شد و  

 باشد. دهنده پايايی مناسب می 

پرسشنامه    ج( پرسشنامه عملکرد سازمانی: از  عملكرد سازمانی  نورتون   17برای سنجش  و  عملكرد سازمانی کاپلان   2سوالی 

(( نمره گذاری می شود و دارای  ۵( تا خیلی زياد )1( استفاده شده است اين پرسشنامه با استفاده از طیف لیكرت )خیلی کم )2001)

( و يادگیری و رشد )  1۳تا    10(، فرايندهای داخلی )سوالات  ۹تا    ۵(، مشتری )از سوال  4تا    1چهار خرده مقیاس مالی ) از سوال  

گزارش کرده است. از آنجايی    88/0( در پژوهش خود، پايايی پرسشنامه در اين پژوهش  1۳۹1قنبرزاده )( است.  17تا    14سوالات  

باشد و در تحقیقات متعدد مورد استفاده قرار گرفته است، بنابراين روايی آن مورد تايید است، از  که اين پرسشنامه استاندارد می

 
1 Avolio, Gardner and Valium 
2 Kaplan and Norton 
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ها توسط استاد راهنما و استاد مشاور بررسی و مورد تايید قرار گرفت.  طرفی ديگر، روايی محتوايی، صوری و ملاکی اين پرسشنامه

آلفای کرونباخ بررسی شد و   از  استفاده  با  اين تحقیق  پايايی مناسب    ۹۵۳/0پايايی پرسشنامه در  به دست آمد که نشان دهنده 

 باشد. می

(   2000)  1ای کلايكمن و هنینگسوالی تعهد حرفه  1۵ای از پرسشنامه  برای سنجش تعهد حرفه  ای:د( پرسشنامه تعهد حرفه 

((   1( تا کاملا مخالفم )۵ای است. اين پرسشنامه با استفاده از طیف لیكرت )از کاملا موافقم )استفاده شده که پرسشنامه تک مولفه

  78/0( با استفاده از ضريب آلفای کرونباح  1۳۹0نمره گذاری می شود.  پايايی پرسشنامه در پژوهش جبارزاده کنگرلويی و بايزيدی )

باشد و در تحقیقات متعدد مورد استفاده قرار گرفته است، بنابراين روايی آن  مد. از آنجايی که اين پرسشنامه استاندارد میبه دست آ

روايی محتوايی، صوری و ملاکی اين پرسشنامه ها توسط استاد راهنما بررسی و مورد تايید قرار  مورد تايید است، از طرفی ديگر، 

به دست آمد که نشان دهنده پايايی مناسب    87۹/0ين تحقیق با استفاده از آلفای کرونباخ بررسی شد و  گرفت. پايايی پرسشنامه در ا

 باشد. می

های ضريب همبستگی، تحلیل عاملی تأيیدی و مدل  و از آزمون  Smart PLS3و     SPSS 28افزار  ها از نرموتحلیل دادهبرای تجزيه 

 معادلات ساختاری استفاده شد. 

 ها يافته. 3
نفر پرسشنامه را به طور کامل تكمیل نمودند.    120لینک پرسشنامه در اختیار دبیران تربیت بدنی در شهر ارومیه قرار گرفت و تعداد  

درصد(    0/۶0نفر )  72اند،  درصد( زن بوده  ۳/7۳نفر )  88درصد( و جنسیت    7/2۶نفر مرد )  ۳2از تعداد کل پاسخگويان، جنسیت  

درصد( محل خدمت آنها ناحیه دو آموزش و پرورش شهر   0/40نفر )  48محل خدمت آنها ناحیه يک آموزش و ژرورش شهر ارومیه و  

کارشناسی ارشد    نفر  24درصد(،    0/4۵نفر کارشناسی )  ۵4درصد( کاردانی،    ۳/18نفر )  22اند، وضعیت مدرک تحصیلی  ارومیه بوده

نفر    ۵۵درصد( نیروی آزاد و    ۳/18نفر )  22درصد( پیمانی،    8/۳۵نفر )  4۳اند،  درصد( دکتری بوده  7/1۶نفر )  20درصد( و    0/20)

 اند. درصد( رسمی بوده 8/4۵)
 های توصیفی متغیرها. شاخص1جدول 

انحراف  میانگین متغیر رديف 

 استاندارد 

آلفای   کشیدگی  چولگی 

 کرونباخ

۹4/۶۶ های سازمانی ارزش 1  78/۹  04۳/0  1۵7/0 -  8۵1/0  

۹۶/۵۵ رهبری اصیل  2  8۹/1۳  1۵۶/0 -  171/0 -  ۹۶2/0  

07/۵۶ عملكرد سازمانی  3  ۵2/1۳  ۳4۳/0  1۳7/0 -  ۹۵۳/0  

۳0/4۹ ای تعهد حرفه  4  40/۹  072/0 -  ۳4۳/1  887/0  

 

های میانگین  های توصیفی متغیرها شامل میانگین، انحراف استاندارد، چولگی و کشیدگی ارائه شده اند. شاخصشاخص1در جدول  

های چولگی و کشیدگی حاکی از طبیعی بودن توزيع متغیرهای  ها و شاخصو انحراف استاندارد متغیرها نشانگر پراکندگی مناسب داده 

غیرها بايد نرمال باشد. قدر مطلق چولگی و قدر مطلق کشیدگی متغیرها به ترتیب  باشند. در مدل يابی علی، توزيع متپژوهش می 

باشد. بنابراين  بیشتر باشد. با توجه به جدول، قدر مطلق چولگی و کشیدگی تمامی متغیرها کمتر از مقادير مطرح می  10و    ۳نبايد از  

نین مقادير آلفای کرونباخ برای متغیرهای تحقیق بالای پیش فرض مدل يابی علی يعنی نرمال بودن تک متغیری برقرار است. همچ

  .است قبول قابل پايايی از است که اين امر حاکی 7/0

 

 

 
1 Kleikman and Henning 
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 . ماتريس همبستگی متغیرهای پژوهش2جدول  

 معنی داری  4 ۳ 2 1 متغیرها رديف 

های سازمانی ارزش 1  1     **** 

0/ ۵4۵** رهبری اصیل  2  1   000/0  

0/ ۵00** عملكرد سازمانی  ۳  **800 /0  1  000/0  

ای تعهد حرفه  4  **۵۶0/0  **۵۶۵/0  **720 /0  1 000/0  

                            P <0.05 *- P <0.01 ** 
باشد که ضريب همبستگی بین شود، ضريب همبستگی بین متغیرهای پژوهش مثبت و معنی دار میمشاهده می  2چنانچه در جدول  

 شود. متغیر است. در اين قسمت تحلیل عاملی تايیدی متغیرهای پژوهش ارائه می ۵00/0تا  800/0متغیرها از 
 ساختاری معادلات تی و سطح معنی داری برای متغیرهای پژوهش مدل آماره متناظر  و  عاملی بار . مقادير 3جدول 

متغیرهای 

 پژوهش

مقدار بار  سوالات 

 عاملی

سطح معنی 

 داری 

آماره  

 تی

متغیرهای 

 پژوهش

مقدار بار  سوالات 

 عاملی

سطح معنی 

 داری 

آماره  

 تی

ش 
رز

ا
ی

مان
از

 س
ی

ها
 

1 2۹۶/0  000/0  4۵0/2   1۶ 78۶/0  000/0  ۵۶8/18  

2 71۶/0  000/0  002/1۶  

ی 
مان

ساز
د 

كر
مل

 ع

1 ۶۳7/0  000/0  ۹74/8  

۳ ۳۶1/0  000/0  712/۳  2 ۶81/0  000/0  ۶8۵/10  

4 ۳8۳/0  000/0  ۶12/۳  ۳ ۵8۹/0  000/0  0۵4/7  

۵ 288/0  000/0  2۹8/2  4 7۵2/0  000/0  ۵42/17  

7 ۳47/0  000/0  00۳/۳  ۵ 771/0  000/0  117/1۶  

8 74۳/0  000/0  ۶۶7/14  ۶ 80۶/0  000/0  ۳۳2/21  

۹ ۵0۳/0  000/0  042/4  7 804/0  000/0  0۵8/1۹  

10 ۶8۶/0  000/0  177/10  8 7۶۳/0  000/0  18۹/17  

11 717/0  000/0  ۵۹۵/14  ۹ 801/0  000/0  ۹۳8/20  

12 ۶0۵/0  000/0  24۵/7  10 774/0  000/0  74۹/18  

1۳ ۶7۶/0  000/0  ۶۳2/۶  11 78۹/0  000/0  127/1۹  

14 ۵4۳/0  000/0  ۳7۶/4  12 7۵0/0  000/0  ۳8۶/11  

1۵ ۵82/0  000/0  ۳42/۵  1۳ 8۶۵/0  000/0  742/۳۵  

1۶ ۵2۵/0  000/0  780/4  14 774/0  000/0  ۹0۹/18  

17 ۳8۶/0  000/0  ۳۹۵/۳  1۵ 7۶7/0  000/0  011/1۶  

18 ۶22/0  000/0  027/10  1۶ 74۶/0  000/0  814/14  

1۹ ۶۵7/0  000/0  ۹۵0/11  17 774/0  000/0  47۳/20  

ل 
صی

ی ا
بر

ره
 

1 ۶81/0  000/0  811/۹  

 

1 720/0  000/0  187/1۳  

2 7۶8/0  000/0  820/1۶  2 808/0  000/0  72۳/21  

۳ 811/0  000/0  ۳24/18  ۳ ۵1۳/0  000/0  ۳2۳/۶  

4 77۳/0  000/0  ۹4۹/1۶  4 ۵7۵/0  000/0  ۹22/4  

۵ 72۶/0  000/0  ۵0۵/10  ۵ ۶44/0  000/0  ۳۳0/7  
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۶ 8۵۳/0  000/0  28۵/۳۵  ۶ ۶۹7/0  000/0  1۳۶/11  

ل 
صی

ی ا
بر

ره
 

7 7۹7/0  000/0  14۵/20  

فه
حر

هد
تع

ی 
ا

 

7 ۶7۶/0  000/0  414/11  

8 82۹/0  000/0  ۳۳7/2۶  8 740/0  000/0  ۹۹۵/1۳  

۹ 82۵/0  000/0  881/20  ۹ ۵78/0  000/0  081/7  

10 77۳/0  000/0  ۶۳4/20  10 740/0  000/0  1۳4/1۶  

11 842/0  000/0  ۳۵0/27  11 ۵8۵/0  000/0  7۳8/۶  

12 788/0  000/0  ۳۶۵/21  12 ۵۵2/0  000/0  ۹8۳/۶  

1۳ 84۵/0  000/0  ۵۳۶/2۶  1۳ ۵۳8/0  000/0  4۶1/۶  

14 824/0  000/0  808/2۳  14 ۶0۹/0  000/0  108/11  

1۵ 81۹/0  000/0  ۹۹2/1۹  1۵ ۳۳8/0  000/0  100/۳  

 

 
 . مقادير بار عاملی و ضرايب مسیر معادلات ساختاری در متغیرهای پژوهش2شکل 
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در نظر گرفته شد. با   7/۰، مقدار  ( ۲۰۲۱کارانه هیر و همکاران )گیری، ملاکِ پذیرش بارهای عاملی طبق رویکرد محافظهدر ارزیابی مدل اندازه
قرار داشت، تحلیل حساسیت انجام گرفت. از آنجا که حذف این سؤالات تأثیر    7/۰تا    4/۰ها در بازه  هایی که بار عاملی آناین حال، برای گویه 

( نداشت و مقادیر پایایی و روایی مدل در سطح استانداردی باقی ماند، جهت  AVEمعناداری بر بهبود شاخص میانگین واریانس استخراج شده )
که  نداشتند. )سوالاتی    4/۰ها باری کمتر از  یک از گویه ها خودداری گردید. لازم به ذکر است که هیچها، از حذف آن حفظ جامعیت محتوایی سازه

چنین ضرایب شود که بار عاملی و هممشاهده می  ۲و همچنین شکل    3از مدل حذف شدند(. با توجه به نتایج جدول  4/۰بارعاملی آنها کمتر از  
کمتر از قابل    های سازمانی که بار عاملی آن متغیر ارزش  6باشد ) به استثنای سوالمسیر  در تمامی متغیرهای پژوهش در سطح قابل قبول می 

 باشند. گیریم که متغیرهای پژوهش مدل اعتبار دارند و دارای برازش مناسب میبول بود که از مدل نهایی حذف شد(. پس نتیجه میق
بررسی شد که در دو حالت اعداد   PLS  Smartدر مرحله بعدی روابط بین متغیرها با استفاده از مدل معدلات ساختاری با استفاده از نرم افزار   

استفاده شد که خروجی حاصل     Bootstrappingهای پژوهش از فرمان  معناداری و تخمین استاندارد نتایج درج شد. در ابتدا، برای تایید فرضیه
 (.  3دهد ) شکلضرایب تی و همچنین تخمین استاندارد را نشان می

 
 .  اجرای مدل در حالت اعداد معناداری و تخمین استاندارد 3شکل 

 

 های پژوهش.  نتايج آزمون فرضیه4جدول 

هافرضیه رديف   سطح معنی داری  مقدار آماره تی ضرايب استاندارد شده  

های سازمانی و عملكرد سازمانی ارزش 1  01۹/0 -  21۵/0  828/0  

ای های سازمانی و تعهد حرفهارزش 2  442/0  ۹۹8/۳  000/0  

ای رهبری اصیل و تعهد حرفه 3  27۵/0  ۵4۳/2  012/0  

۵8۶/0 رهبری اصیل  و عملكرد سازمانی 4  2۶0/۹  000/0  

ای و عملكردسازمانی تعهد حرفه  5  401/0  1۵8/۶  000/0  

ای های سازمانی و عملكرد سازمانی با نقش میانجی تعهد حرفهارزش 6  177/0  2۳۳/۳  000/0  

ای رهبری اصیل و عملكرد سازمانی با نقش میانجی تعهد حرفه 7  1۶0/0  44۳/2  000/0  

 

باشد، ضرايب تی بین تمام فرضیه های پژوهش همگی  مشخص می  ۳گونه که در شكل  وقتی مقدار تی در بازه بیشتر است. همان

هستند )به جز فرضیه شماره يک( که مبین تايید شدن تمامی فرض آماری و تايید فرضیه خلاف است. اما فرضیه   ۹۶/1بیشتر از  

های سازمانی و عملكرد سازمانی دبیران تربیت بدنی رابطه مستقیم و معنی  شماره يک رد شده است . به عبارتی ديگر بین ارزش
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ای دبیران تربیت های سازمانی و تعهد حرفه(. بین ارزش 21۵/0و مقدار تی برابر با    0-/01۹داری وجود ندارد. )ضريب مسیر برابر با  

ای دبیران تربیت  (. بین رهبری اصیل و تعهد حرفه۹۹8/۳و مقدار تی برابر با    442/0بدنی رابطه وجود دارد. )ضريب مسیر برابر با  

ن رهبری اصیل و عملكرد  (. بی۵4۳/2و مقدار تی برابر با  27۵/0بدنی رابطه مستقیم و معنی داری وجود دارد. )ضريب مسیر برابر با  

(. بین  2۶0/۹و مقدار تی برابر با    ۵8۶/0سازمانی دبیران تربیت بدنی رابطه مستقیم و معنی داری وجود دارد. )ضريب مسیر برابر با  

و مقدار   401/0ان تربیت بدنی رابطه مستقیم و معنی داری وجود دارد. )ضريب مسیر برابر با  ای و عملكردسازمانی دبیرتعهد حرفه

ای در میان دبیران تربیت بدنی رابطه غیر  های سازمانی و عملكرد سازمانی با نقش میانجی تعهد حرفه(. بین ارزش 1۵8/۶تی برابر با 

(. بین رهبری اصیل و عملكرد سازمانی با  2۳۳/۳و مقدار تی برابر با    177/0مستقیم و معنی داری وجود دارد. )ضريب مسیر برابر با  

و    110/0بدنی رابطه غیر مستقیم و معنی داری وجود دارد. )ضريب مسیر برابر با  ای در میان دبیران تربیت  نقش میانجی تعهد حرفه

 (. 44۳/2مقدار تی برابر با 

نزديک به صفر  و مقدار   SRMRاستفاده شد. مقدار مناسب شاخص    NFIو    SRMRهای  برای برازش کلی مدل بالا از شاخص

به دست آمد که    NFI  ،۹۳2/0 و شاخص    SRMR  ،00۳/0است. در اين پژوهش مقدار شاخص    ۹/0بالاتر ازNFI مناسب شاخص

 دهد که مدل پژوهش از برازش خوبی برخوردار است. نشان می

 گیری بحث و نتیجه.4

ای های سازمانی، رهبری اصیل و عملكرد سازمانی با نقش میانجی تعهد حرفهپژوهش حاضر به بررسی روابط ساختاری میان ارزش 

های سازمانی تأثیر مستقیم معناداری  ها نشان داد که ارزشدر میان دبیران تربیت بدنی آموزش و پرورش شهر ارومیه پرداخت. يافته

کنند. در تبیین عدم وجود رابطه مستقیم و ای اعمال میبر عملكرد سازمانی ندارند، اما تأثیر مستقیم مثبت معناداری بر تعهد حرفه

کنندگی  بینیهای سازمانی به تنهايی قدرت پیشتوان اذعان داشت که ارزش های سازمانی و عملكرد سازمانی، میمعنادار میان ارزش 

کنند. اين يافته با مبانی نظری پودساکف  عمل می یشتر به عنوان يک زيربنای فرهنگیهای عملكردی را ندارند، بلكه بمستقیم خروجی 

های  های آموزش عمومی، ارزش های بوروکراتیک و پیچیده نظیر نظامها معتقدند در محیط( همسويی دارد؛ آن2000و همكاران )

هايی، قوانین حمايتی  شوند. در واقع، در چنین سازمانمشترک به دلیل صلبیت ساختارها، لزوماً به بهبود مستقیم عملكرد منجر نمی

ارزش  از ظهور مستقیم  مانع  اداری ممكن است  و  از منظر روان  .ها در قالب عملكرد ملموس گردندو فرآيندهای  شناسی صنعتی 

متا شواهد  با  نتیجه  اين  )-سازمانی،  همكاران  و  هافمن  می2007تحلیلی  تقويت  می(  بیان  که  ارشود  عمدتاً  زشدارند  ها 

های سازمانی  های نیرومندی برای نتايج نگرشی )مانند تعهد و رضايت( هستند تا نتايج عملكردی. بر اين اساس، ارزشکنندهبینپیش

ای برجسته ساز هستند. اينجاست که نقش میانجی تعهد حرفهبرای اثرگذاری بر عملكرد، نیازمند يک موتور محرک يا متغیر فعال

سازی  ها برای تبديل شدن به رفتارهای عملكردی، بايد ابتدا درونیاند، ارزش( اشاره کرده1۹۹1طور که ماير و آلن )شود. همانمی

(  1400فر و همكاران )شود که قادریهای ناهمسو، مشاهده میدر تحلیل تفاوت اين يافته با پژوهش  .شده و به تعهد تبديل گردند

ها نیز بیشترين سهم اثرگذاری را به  اند؛ اما نكته ظريف اينجاست که آن ود عملكرد مؤثر دانسته های سازمانی را در مدل بهب ارزش 

( 1401های پاشايی و حسنی )گر است. همچنین ناهمسويی با يافتهدهنده لزوم وجود يک عامل تسهیلاند که نشانرهبری نسبت داده

ای با عملكرد آنی و  های حرفههای درمانی، ارزشتوان به تفاوت در ماهیت محیط کار نسبت داد. در محیطدر مورد پرستاران را می

فیزيكی، ساختارهای  حیاتی گره خورده ارومیه، عواملی نظیر محدوديت منابع  تربیت بدنی شهر  اند، در حالی که در مورد دبیران 

بنابراين؛ اين يافته نشان    .تضعیف کرده باشند  عملكرد را-سازمانی، ممكن است پیوند مستقیم ارزشسازمانی متمرکز و فشارهای برون

کنند که برای تبديل شدن به عملكرد  های سازمانی به عنوان يک پتانسیل بالقوه عمل میدهد که در جامعه مورد مطالعه، ارزشمی

ای است که به  ساز هستند و اين تعهد حرفهها نگرشای عبور کنند. به عبارت ديگر، ارزشبالفعل، لزوماً بايد از مجرای تعهد حرفه 

 کند. ای و عملكردی ترجمه میعنوان يک سازوکار انگیزشی، اين نگرش را به رفتار حرفه 
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ارزش  معنادار  مثبت  مستقیم  تأثیر  مقابل،  حرفهدر  تعهد  بر  سازمانی  مدلهای  با  بین ای  که همخوانی  است  نظری همخوان  های 

( 1401اين يافته با پاشايی و همكاران )(.  1۹۹1دانند )ماير و همكاران،  کننده پیوند عاطفی میهای شخصی و سازمانی را تقويتارزش 

های  اند، کاملاً همسو است. وقتی معلمان همخوانی بین ارزش های سازمانی را بر تعهد سازمانی پرستاران مؤثر گزارش کردهکه ارزش 

دهند که به تعهد  تری توسعه میکنند، پیوندهای عاطفی قویهای خود را درک میای( و ارزشمدرسه )مانند عدالت و رشد حرفه

اين با يافتهبالاتر منجر می ها اجزای تعهد عاطفی و هنجاری را آموزشی همخوانی دارد که همخوانی ارزش   هایها در زمینهشود. 

های بیرونی اغلب محدود است، همخوانی درونی از طريق  در مدارس عمومی که پاداش(. 2004کند )بوگلر و همكاران،  بینی میپیش

 .شودها به راننده کلیدی تعهد تبديل میارزش 

حرفه تعهد  بر  اصیل  رهبری  قوی  مستقیم  ادبیات گستردهتأثیرات  سازمانی  عملكرد  و  میای  تأيید  را  عنوان ای  به  را  آن  که  کند 

(.  200۵؛ گاردنر و همكاران،  2008کند )والومبا و همكاران،  های آموزشی و سازمانی عمومی معرفی میکننده قوی در زمینهبینیپیش

( با جادری و همكاران  يافته  يافته(  1401اين  عملكرد سازمانی کارکنان برق خوزستان مؤثر  بر  را مستقیماً  اند،  که رهبری اصیل 

،  (1400اند، ذکیانی و همكاران )که تأثیر آن را بر عملكرد کارکنان آموزش و پرورش ارومیه تأيید کرده( 1400زاده )جعفری و خلیل 

کاملاً همسو است. (  202۳و آرورن و تارارور )(  2022، سوروسو )(1400اران )، شهرکی و همك(1402رضايی کلیدبری و همكاران )

شده و پردازش متعادل )والومبا و همكاران،  ای، ديدگاه اخلاقی درونیشده بر پايه خودآگاهی، شفافیت رابطهرهبری اصیل، تعريف 

های تدريس، چنین  بخشد. در محیط دهد که پیروان را انگیزه میهای اخلاقی را پرورش می، اعتماد، توانمندسازی و اقلیم(2008

(.  2014لیشچینسكی و همكاران، -دهد )شاپیراکند و تعهد را افزايش میسازی اهداف مدرسه میرهبری معلمان را تشويق به درونی

بینی  گر در پیشهای ديدهد رهبری اصیل از سبک دهد که نشان میتحلیلی را گسترش می-ارتباط مستقیم با عملكرد شواهد متا

گیری شفاف دهند، احتمالاً از طريق تصمیممديران مدارس که اصالت را نشان می(.  2018عملكرد پیروان برتر است )هوخ و همكاران،  

 .دهندو الگوسازی اخلاقی، تلاش و اثربخشی دبیران تربیت بدنی را مستقیماً افزايش می

کند؛ مدلی که بر اساس آن،  جزئی تعهد حمايت میای و عملكرد سازمانی از مدل سهوجود رابطه مستقیم و قوی میان تعهد حرفه

؛ ماير و  1۹۹1کند )ماير و همكاران،  های اختیاری و بهبود نتايج عملكردی ايفا میتعهد عاطفی نقش محوری در برانگیختن تلاش

عنوان متغیر میانجی در تبیین عملكرد  ای را به، که تعهد حرفه(202۳اين يافته با نتايج پژوهش گرکن و همكاران )(.  2002همكاران،  

همسو است. معلمانی که از سطح بالاتری از تعهد  ( 1401اند، و همچنین با نتايج پاشايی و همكاران )فردی حسابرسان گزارش کرده

ای در نقش خود دارند و از طريق بروز رفتارهای فرانقشی،  شناختی و حرفهروانگذاری عاطفی برخوردارند، تمايل بیشتری به سرمايه

دهد تعهد معلمان  يابد، زيرا شواهد نشان میکنند. اين الگو در حوزه آموزش اهمیت مضاعفی میبه ارتقای عملكرد سازمانی کمک می

 (.1۹۹۳آموزان همبستگی معناداری دارد )فايرستون و همكاران، با کیفیت تدريس و بهبود پیامدهای يادگیری دانش

گری کامل در  سازد. تحقق میانجیای جايگاه محوری اين سازه را در تبیین روابط میان متغیرها برجسته مینقش میانجی تعهد حرفه

ای اعمال  صورت مستقیم، بلكه منحصراً از طريق تعهد حرفهها نه بهدهد که اثر ارزش های سازمانی و عملكرد نشان میرابطه ارزش 

های  ها، کنش متقابل و پاسخشده ارزششود؛ الگويی که با مفروضات نظريه تبادل اجتماعی همخوان است، زيرا همخوانی ادراکمی

از مسیر تعهد برمی را  ای در رابطه  گری جزئی تعهد حرفهدر مقابل، میانجی(.  200۵انگیزد )کروپانزانو و میچل،  جبرانی کارکنان 

از وجود مسیرهای تأ  از طريق تعهد  ثیر دوگانهرهبری اصیل و عملكرد، حاکی  الگو با يافته  مستقیم و غیرمستقیم  اين  های  است. 

،  (2022های سوروسو )اند، و نیز با نتايج پژوهش، که تعهد عاطفی را میانجی عملكرد فردی گزارش کرده(1400ذکیانی و همكاران )

که بر نقش میانجی تعهد سازمانی در تبیین عملكرد کارکنان تأکید دارند،  (  202۳و گرکن و همكاران )(  202۳آرورن و همكاران )

 همخوانی دارد.

يعنی دبیران تربیت بدنی در نظام آموزش    شدهای در بافتی کمتر انجام  های رهبری اصیل و تعهد حرفهها با گسترش مدلاين يافته

های آموزشی ای از مطالعات پیشین بر معلمان در زمینه کنند. در حالی که بخش عمدهبه ادبیات پژوهش کمک می،  عمومی خاورمیانه
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توانند حتی در چارچوب  های نظری مشابه میدهد که مكانیسماند، نتايج اين پژوهش نشان میهای غربی متمرکز بودهعمومی يا بافت

عنوان يک میانجی  ای بههای فرهنگی و ساختاری متمايز نیز عمل کنند. نوآوری اصلی مطالعه در شناسايی تعهد حرفه محدوديت

ارزش رابطه میان  کامل در  امری که دلالت میتقريباً  نهفته است؛  پیامدهای سازمانی  تقويت تعهد  ها و  بر  کند مداخلات متمرکز 

 طور معناداری افزايش دهند. توانند اثربخشی ابتكارات مبتنی بر ارزش را به ای میحرفه 

های آموزشی متمرکز بر خودآگاهی، شفافیت و  از منظر عملی، مديران آموزشی لازم است پرورش رهبری اصیل را از طريق برنامه

ای معلمان همسو های مدرسه را با هويت حرفههايی که ارزشانسجام رفتاری در اولويت قرار دهند. همچنین، طراحی و اجرای برنامه

هايی که رفاه شغلی و خودمختاری  ای را ارتقا دهد. در اين چارچوب، سیاستطور معناداری سطح تعهد حرفهتواند بهسازد، میمی

ها به ادبیات  عنوان عوامل پشتیبان، اين روابط را بیش از پیش تحكیم خواهند کرد. اين يافتهکنند، بهای معلمان را تقويت میحرفه 

با گسترش مدلکمک می به زمینههای رهبری اصیل و تعکنند  نمايندگیهد  نظام عمومی  ای کمتر  بدنی در  تربیت  شده: دبیران 

های مشابه را در  های غربی تمرکز دارند، اين مطالعه مكانیسمخاورمیانه. در حالی که بسیاری تحقیقات بر تدريس عمومی يا زمینه 

ای به عنوان میانجی تقريباً کامل برای کند. نوآوری در نشان دادن تعهد حرفههای فرهنگی و ساختاری آشكار میمیان محدوديت

 .کند که مداخلاتی هدفمند بر تعهد ممكن است ابتكارات مبتنی بر ارزش را تقويت کندها نهفته است، پیشنهاد میارزش 

اين پژوهش فقط روی دبیران تربیت بدنی شهر ارومیه   اند از:هايی نیز بود که عبارتها دارای محدوديتاين پژوهش مثل ساير پژوهش 

 .انجام شده است و نتايج آن ممكن است به ساير دبیران تربیت بدنی ديگر استانها قابل تعمیم نباشد

انجام شده است، بنابراين تغییرات اجتماعی، فرهنگی و سازمانی ممكن است در نتايج تأثیر   1402- 140۳پژوهش در سال تحصیلی 

از روش  .بگذارد به تعصب پاسخها میآوری دادههای خودگزارشی برای جمعاستفاده  های مرتبط با صحت  دهی و محدوديتتواند 

 .های معلمان تأثیرگذار باشد و نتايج را تحت تأثیر قرار دهدتواند در تفسیر مفاهیم و پاسخهای فرهنگی میتفاوت  .ها منجر شودداده

ای های ديگر يا به صورت ملی و چندمنطقهشود تحقیقات آينده مدل را در استانهای پژوهش حاضر، پیشنهاد میبا توجه به محدوديت

آوری داده  پذيری نتايج افزايش يابد. همچنین، طراحی مطالعات طولی با جمعای شناسايی و تعمیمهای منطقهبررسی کنند تا تفاوت

های علی  تواند پايداری روابط مدل و تأثیر تغییرات اجتماعی، فرهنگی و سازمانی را بررسی کند و استنتاجدر چندين مقطع زمانی می

های عمیق،  کیفی مانند مصاحبه-معتبرتری ارائه دهد. برای کاهش سوگیری روش خودگزارشی، استفاده از رويكردهای ترکیبی کمی 

ها تقويت گردد. علاوه بر اين، ورود متغیرهای  شود تا اعتبار دادهی مديران توصیه میهای چندمنبعی از ارزيابمشاهده مستقیم يا داده

های  های تطبیقی بین مناطق شهری و روستايی، قومیتگرايی به مدل يا انجام مقايسهجمعی-کننده فرهنگی مانند فردگرايیتعديل

های فرهنگی را در تفسیر مفاهیم روشن سازد. در نهايت، افزودن متغیرهای  تواند نقش تفاوتمختلف يا حتی کشورهای ديگر می

های آموزشی ديگر مانند دبیران کننده جديد مانند منابع شغلی، استرس يا رضايت شغلی و آزمون مدل در گروهمیانجی يا تعديل

 های متفاوت، به غنای مدل کمک خواهد کرد.  رشته 
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Abstract 

In today’s educational landscape, the organizational performance of schools is profoundly influenced by 

human factors such as shared values, leadership styles, and teachers’ professional commitment. This study 

aims to investigate the structural relationships between organizational values, authentic leadership, and 

organizational performance, with the mediating role of professional commitment among physical education 

(PE) teachers in Urmia.  This research was descriptive-correlational in nature, employing a Structural 

Equation Modeling (SEM) approach. Given the mixed-gender composition of the statistical population, a 

sample of 123 individuals was selected using stratified random sampling. Data were collected through 

validated instruments: Jafari Bahmanabad’s (2016) Organizational Values Questionnaire, Avolio et al.’s 

(2006) Authentic Leadership Questionnaire, Kaplan and Norton’s (2001) Organizational Performance 

Questionnaire, and Kleikamp and Henning’s (2000) Professional Commitment Questionnaire. Data 

analysis was performed using SPSS 28 and Smart PLS 3 software.  The findings indicated that 

organizational values do not have a significant direct effect on organizational performance (p > 0.05); 

however, they exert a significant direct effect on professional commitment (p < 0.001). Authentic leadership 

demonstrated a significant direct effect on both professional commitment (p < 0.012) and organizational 

performance (p < 0.001). Furthermore, professional commitment was found to have a significant direct 

effect on organizational performance (p < 0.001). Notably, both organizational values and authentic 

leadership exhibited a significant indirect effect on organizational performance through the mediation of 

professional commitment (p < 0.001).  Based on these results, it is recommended that educational 

administrators foster shared organizational values and strengthen authentic leadership styles within schools 

to enhance the professional commitment of PE teachers. Such strategies can effectively contribute to the 

optimization of organizational performance within the domain of physical education. 

Keywords: Organizational Performance, Organizational Values, Authentic Leadership, Professional 

Commitment 
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